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�����o�����š�}���o���À���Œ���P�����š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���(�µ�v���]�v�P���•�}�µ�Œ�����•���š�}���(�]�v���v�������P���‰�•���]�v���š�Z�����}�À���Œ���o�o���(�µ�v���]�v�P���‰�]���š�µ�Œ���X
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���}�u�‰�o���š���������v�����•�µ���u�]�š�š�����������P�Œ���v�š���š�}���š�Z�����h�^�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u���Œ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v���}�v�������Z���o�(���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(�������Œ�]���v���š�}���Z���o�‰���(�µ�v���������v���Á
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Œ���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���D�µ�v�]���]�‰���o���h�š�]�o�]�š�Ç�X���d�Z�����^�š���š�������}�u�‰���š�]�š�]�À���v���•�•���W�Œ�}�P�Œ���u���Á���•���(�µ�v�����������Ç���š�Z�����D�]�v�v���•�}�š�����^�š���š�����>���P�]�•�o���š�µ�Œ�������v�����]�•�������u�]�v�]�•�š���Œ���������Ç���š�Z�����D�]�v�v���•�}�š��
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u���Œ�����X���d�Z�����^�Z�������]�•�������o�����š�}���µ�•�����š�Z�����(�µ�v���•���š�}���‰���Ç���(�}�Œ���•�š���(�(���š�]�u�����š�}�����•�•�]�•�š�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�v�����‰�‰�o�Ç�]�v�P���(�}�Œ���(�������Œ���o���P�Œ���v�š�•���]�v���š�Z�������Œ�����•���}�(�����o�]�u���š��
���Z���v�P���U�����v���Œ�P�Ç�����v�����Œ���•�]�o�]���v���Ç�X���^�}���(���Œ�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Z���•�����v�����o�������•�š���(�(���š�}���Á�}�Œ�l���}�v���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o���‰�Œ�}�i�����š�•���š�}���Z���o�‰�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•���]�v���š�Z���•�������Œ�����•�X���/�v���������]�š�]�}�v���š�}���š�Z��
�^�š���š�������}�u�‰���š�]�š�]�À���v���•�•���W�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����^�Z�������Z���•�����o�•�}���Œ�������]�À�������(�µ�v���]�v�P���(�Œ�}�u���š�Z�����D���<�v�]�P�Z�š���&�}�µ�v�����š�]�}�v���š�}���‰�Œ�}�À�]�������š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�������]�v���P�Œ���v�š���Á�Œ�]�š�]�v�P���(�}�Œ���^�š���š�������v��
�}�š�Z���Œ���(�µ�v���]�v�P���•�}�µ�Œ�����•�X���d�}�P���š�Z���Œ�U���š�Z�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•���Á�]�o�o�����o�o�}�Á���š�Z�����^�Z�������š�}���‰�µ�Œ�•�µ�����u�µ���Z���v�������������(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�������•���Á�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�]���•�X

�K�v�����}�(���š�Z���������À���v�š���P���•���}�(���š�Z�����^�Z�������]�•���}�µ�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}���Á�}�Œ�l���Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�U���v�}�š���}�v�o�Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�����Œ�]���•���}�(���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�����µ�š���Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�����v�����µ�v�]�š�•���}�(
�P�}�À���Œ�v�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����•�š���š�����}�(���D�]�v�v���•�}�š�������v�������À���v�������������‰���Œ�š���}�(���o���Œ�P���Œ���D�]���Á���•�š���‰�Œ�}�i�����š�•�����•���š�Z�����o�}�����o���]�u�‰�o���u���v�š���Œ�X���K�v�����•�µ���Z���‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š�������P���v���]�v���î�ì�î�ð���]�•
�š�Z�����E�}�Œ�š�Z�������v�š�Œ���o���Z���P�]�}�v���o���&�}�}�������µ�•�]�v���•�•�������v�š���Œ���'�Œ���v�š�X�������š�Z�Œ�����r�•�š���š�����‰�Œ�}�i�����š�������]�v�P���o���������Ç���}�µ�Œ�����}�µ�v�š���Œ�‰���Œ�š�U���Z���P�]�}�v���ñ�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���]�v���^�š���‰�o���•�U���š�Z�]�•
���(�(�}�Œ�š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �Œ���•�]�o�]���v�š�� �(���Œ�u�� ���v���� �(�}�}���� �‰�Œ�����š�]�����•�U�� �•�‰�����]�(�]�����o�o�Ç�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���Œ�]�š�]�����o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �(�}�Œ�� �•�u���o�o�� ���v���� �u�]���r�•�]�Ì���� �‰�Œ�}���µ�����Œ�•�� �]�v���o�µ���]�v�P
�o�]�À���•�š�}���l�U���(�Œ�µ�]�š�•�U�����v�����À���P���š�����o���•�U�����•���Á���o�o�����•���Á���Œ���Z�}�µ�•�����•�‰�����������v�����•�š�}�Œ���P�����}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X���/�v�����}�v�i�µ�v���š�]�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�]�•���‰�Œ�}�P�Œ���u�U���š�Z�����^�Z�������Á���•�����o�•�}�������•�µ�������•�•�(�µ�o�����‰�‰�o�]�����v�š���š�}
�š�Z���� �D�����š�� �W�Œ�}�����•�•�]�v�P�� �d�Œ���]�v�� ���v���� �Z���š���]�v�� �'�Œ���v�š�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �D�]�v�v���•�}�š���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X�� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�� �Á�]�o�o�� ���•�•�]�•�š�� �o�}�����o�� ���µ�š���Z���Œ�•�� ���v���� �o�}���l���Œ�� �}�‰���Œ���š�]�}�v�•�� �]�v
�š�Œ���]�v�]�v�P�����v�����l�����‰�]�v�P�����u�‰�o�}�Ç�����•���]�v���������µ�•�]�v���•�•�����Œ�������š�Z���š���]�•���À�]�š���o���š�}���š�Z�����•�µ�������•�•���}�(���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š���X

�&�]�v���o�o�Ç�U���š�Z�����^�Z�������Á���•�����o�•�}���š�Z�����Œ�������v�š���Œ�����]�‰�]���v�š���}�(���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç�����v�������}�v�•���Œ�À���š�]�}�v���^�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ���^�u���o�o���d�}�Á�v���'�}�À���Œ�v�u���v�š���'�Œ���v�š�X���d�Z�]�•���(�µ�v���]�v�P���]�•
���À���]�o�����o�������•���������]�Œ�����š���P�Œ���v�š���(�Œ�}�u���š�Z�����^�Z�������š�}�����v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•�u���o�o���Œ���š�Z���v���í�ñ�U�ì�ì�ì���]�v���‰�}�‰�µ�o���š�]�}�v�X���'�Œ���v�š�•���u���Ç���������(�Œ�}�u���¨�î�ì�ì�ì���š�}���¨�î�ì�U�ì�ì�ì�����v�����u���Ç���������µ�•�������(�}�Œ����
�À���Œ�]���š�Ç�� �}�(�� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �‰�Œ�}�i�����š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �µ�•���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���µ�š�� �v�}�š�� �o�]�u�]�š������ �š�}�V�� ���o�]�u���š���� ���v���� �Œ���•�]�o�]���v���Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �P�Œ���v�š�•�U�� ���v���Œ�P�Ç�� ���µ���]�š�•�� �}�v�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š
���µ�]�o���]�v�P�•�U�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P�����v�����š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v�������•���Œ�À�]�����•�����v�����}�š�Z���Œ�����v���Œ�P�Ç���Œ���o���š�������•�š�µ���]���•���(�}�Œ���‰�µ���o�]�������µ�]�o���]�v�P�•�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰�o���v�•�X���'�Œ���v�š���}�µ�š���}�u���•���u���Ç���]�v���o�µ����
�š���Œ�P���š������ �}�µ�š�Œ�������Z�� ���v���� ���v�P���P���u���v�š�� �Á�]�š�Z�� ���]�•�����À���v�š���P������ ���}�u�u�µ�v�]�š�]���•�� �~�������•�•�U�� ���‹�µ�]�š�����o���� ���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�� �}�(�� �(�µ�v���•�� �Á�]�š�Z�� ���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�]�Ì���š�]�}�v�� �}�(�� �������•�� ���v���� ���� �u�����•�µ�Œ�����o��
�]�v���Œ�����•�����]�v�����v���Œ�P�Ç�����(�(�]���]���v���Ç���}�Œ���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���(�Œ�}�u���P�Œ���v�š�������•�u���o�o�����]�š�]���•���}�Œ���š�}�Á�v�•�X
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PROVIDING 
PROFESSIONAL 

EXPERTISE & 
LEADERSHIP TO 

ENHANCE REGIONAL 
OPPORTUNITIES

Southwest Regional Development Commission (SRDC) is a nine-county 
�Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���š�Z���š�����]�u�•���š�}�����}�v�v�����š���µ�v�]�š�•���}�(���P�}�À-
���Œ�v�u���v�š�U�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���‰�o���v�v�]�v�P�U��
�˜���•���Œ�À�]�����•���v�������������š�}���‰�Œ�}�u�}�š�������v�����(�µ�Œ�š�Z���Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���^�}�µ�š�Z�Á���•�š��
Minnesota.

�^�]�v�������í�õ�ó�ï�U���^�Z�������Z���•���������v�������Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�r�(�}���µ�•�������‰���Œ�š�v���Œ���‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����}�u-
munity development, economic 
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�����v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�‰�o���v�v�]�v�P���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�������Œ�}�•�•���}�µ�Œ���Œ���P�]�}�v�X

Our vision is to channel progressive 
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v�����]�Ÿ���•�U�����}�µ�v�Ÿ���•�U��
& townships so that knowledge & 
resources can be used to help the region 
�‰�Œ���‰���Œ�����(�}�Œ�������(�µ�š�µ�Œ�����Á�Z���Œ�����‰���}�‰�o����
and businesses thrive.

SERVING

9

���}�µ�v�Ÿ���•

80

���]�Ÿ���•

162

Townships

32

School Districts

1

�d�Œ�]�����o���E���Ÿ�}�v

and over 117,000 
people 

in Southwest 
Minnesota
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$20,418,174.09 
invested in our region 
as a result of SRDC’s 

work in FY24

$228,789  
Contractual Services the SRDC 

provided to the region +

$20,189,385.09 
Funds brought to the region 

as a result of our work



COMMISSIONERSCOMMISSIONERS

SRDC Commissions: front row, left to right;Gene Metz (Nobles County/RMEB), Mic VanDeVere, Paul Langseth, Dennis Wel -
graven, Craig Rubis, Miron Carney, Pam Cooreman. Second row; Bob VanHee, Dennis Klingbile, Rick VonHoldt, Mark Haber -
�P�D�Q�����/�H�D�K���%�L�W�W�Q�H�U�����/�R�U�L���*�U�D�Q�W�����-�H�Q�Q�\���4�X�D�G�H�����'�R�Q�Q�D���*�U�D�Y�O�H�\�����7�K�L�U�G���U�R�Z�����5�L�F�K�D�U�G���3�H�W�H�U�V�R�Q�����&�D�U�U�L�H���%�H�Q�G�L�[�����-�H$•���0�R�H�Q�����.�H�L�W�K���(�O�E�H�U�V����
�5�L�F�N���$�Q�G�H�U�V�R�Q�����.�U�L�V�W�L�H���%�O�D�Q�N�H�Q�V�K�L�S�����6�K�H�U�U�L���7�K�R�P�S�V�R�Q�����-�R�(�O�O�H�Q���%�H�Q�V�R�Q�����1�R�W���S�L�F�W�X�U�H�G�����'�D�Y�L�G���6�W�X�U�U�R�F�N�����7�L$•�D�Q�\���.�Q�R�W�W���/�H�V�P�H�L�V�W�H�U����
Bob Byrnes, Dan Delaney, Eric Hartman, Chris Hollingsworth, Ron Kottke, Steve Kellen, Scott McClure, Bob Paplow, Steve 
Schneider, Justine Wettschreck and Beth Wilms.  as of June 30, 2024

Executive Committee
Paul Langseth, Chair
Dennis Welgraven, Vice-Chair
Richard Peterson, Treasurer
Keith Elbers, Secretary
Miron Carney, Immediate Past Chair

Cottonwood County
Donna Gravley, Commissioner*
Jenny Quade, Municipalities
Ron Kottke, Townships

Jackson County
Scott McClure, Commissioner
Mark Haberman, Municipalities
Richard Peterson, Townships **

Lincoln County
Mic VanDeVere, Commissioner
Dennis Klingbile, Municipalities *
�-�H$•���0�R�H�Q�����7�R�Z�Q�V�K�L�S�V

Lyon County
Rick Anderson, Commissioner *
Pam Cooreman, Municipalities
Lori Grant, Townships
Bob Byrnes, City of Marshall *

Murray County
Dennis Welgraven, Commissioner **
Miron Carney, Municipalities *
Bill Crowley, Townships

Nobles County
Bob Paplow, Commissioner
Steve Kellen, Municipalities
Paul Langseth, Townships *
Rick Von Holdt, City of Worthington *

Pipestone County
Chris Hollingsworth, Commissioner
Dan Delaney, Municipalities
Vacant, Townships *

Redwood County
Bob Van Hee, Commissioner *
Leah Bittner, Municipalities
�7�L$•�D�Q�\���/�H�V�P�H�L�V�W�H�U���.�Q�R�W�W�����7�R�Z�Q�V�K�L�S�V��

Rock County
Sherri Thompson, Commissioner
Keith Elbers, Municipalities *
JoEllen Benson, Townships

School Board
Eric Hartman, School Board *
Stephen Schnieder, School Board

Lower Sioux Community
Elliot Christensen, Lower Sioux

Special Interest Groups
See Moua-Leske, Cultural Diversity
Carrie Bendix, SW MN PIC
David Sturrock, 
   SW MN Higher Education
Beth Wilms, Health & Human Services
Kristie Blankenship, 
   SW MN Housing Partnership
Justine Wettschreck, 
   Economic Development

* indicates FY2024 Board Member
** indicates FY 2024 Executive Committee Member
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AmericInn Boosts Windom’s Hospitality Scene: 
�����d���•�š���u���v�š���š�}���>�}�����o�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�����'�Œ�}�Á�š�Z
   The hospitality landscape in Windom, Minnesota, received a 
�•�]�P�v�]�.�����v�š�����v�Z���v�����u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����]�v���µ�P�µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(�����u���Œ�]���/�v�v�U��
�����ð�ó�r�Œ�}�}�u���Z�}�š���o���•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���•�]�š�µ���š���������o�}�v�P���,�Á�Ç�X���ò�ì�X���d�Z�]�•������-
�À���o�}�‰�u���v�š���v�}�š���}�v�o�Ç�������������������À���o�µ�����o�������•�•���š���š�}���š�Z�������]�š�Ç�����µ�š�����o�•�}��
�•�Ç�u���}�o�]�Ì�����������À�}�š�����}�(�����}�v�.�����v�������]�v���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�]�����‰�}�š���v-
�Ÿ���o�X
�� �� �� �d�Z���� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �š�}�Á���Œ���•�� ���Œ�]�v�P�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �Z�}�š���o�� �š�}�� �(�Œ�µ�]�Ÿ�}�v�� �����P���v��
�����Œ�v���•�š�o�Ç���]�v���î�ì�í�ð���Á�]�š�Z���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�������Æ�‰�o�}�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����(����-
�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(�������Z�}�š���o�����o�}�v�P���š�Z�����Z�]�P�Z�Á���Ç�����}�Œ�Œ�]���}�Œ�X�������À�]�����,���Œ���Z���v�l�}�U��
�(�}�µ�v�����Œ�� �}�(�� ���‰�}�o�o�}�� �����À���o�}�‰�u���v�š�U�� �‰�o���Ç������ ���� �‰�]�À�}�š���o�� �Œ�}�o���� �]�v�� �š�Z�]�•��
���v�������À�}�Œ�X�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P�����o�}�•���o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������]�š�Ç�������������v�������u���Œ�]-
���/�v�v�U�� �,���Œ���Z���v�l�}�� �•�‰�����Œ�Z������������ ���+�}�Œ�š�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �•�µ�]�š�����o�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��
�������d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á���•���u���������‰�}�•�•�]���o�����š�Z���v�l�•���š�}���.�v���v���]���o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�Œ�}�u���o�}�����o���•�}�µ�Œ�����•�X�����}�š�Z���^�Z�������Z�>�&�����v�����,���Œ�}�v���>���l�����Z�>�&�U�����}�š�Z�������u�]�v�]�•-
�š���Œ���������Ç���^�Z�����U���‰�o���Ç�����������•�]�P�v�]�.�����v�š���Œ�}�o�����]�v���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���.�v���v���]�v�P���(�}�Œ���&�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���U���&�]�Æ�š�µ�Œ���•�U�����v�������‹�µ�]�‰�u���v�š���~�&�&�˜���•�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���u���Œ�l������
�š�Z���� �.�Œ�•�š�� �Ÿ�u���� �š�Z���š�� �,���Œ�}�v�� �>���l���� �Z�>�&�� ���‰�‰�Œ�}�À������ �š�Z���� �����(�������Œ���o�]�Ì���Ÿ�}�v�� �}�(�� ���� �‰�}�Œ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���o�}���l�� �'�Œ���v�š��
�~�������'�•���(�µ�v���•�U�����o�o�}�Á�]�v�P���(�}�Œ���P�Œ�����š���Œ���G���Æ�]���]�o�]�š�Ç���]�v���.�v���v���]�v�P�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����Œ�����X���d�Z���������(�������Œ���o-
�]�Ì���Ÿ�}�v���}�����µ�Œ�Œ�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����š�Œ���v�•�(���Œ���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���š�}���&���o���}�v�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�Œ�‰�}�Œ���Ÿ�}�v�U�������o�}�����o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���~�>���K�•�X
�����K�v�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�����•�‰�����š���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á���•���š�Z�����µ�Ÿ�o�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���d���Æ���/�v���Œ���u���v�š���&�]�v���v���]�v�P���~�d�/�&�•�����•���������}�o�o���š���Œ���o���•�}�µ�Œ�����X���d�Z�����µ�•�����}�(���d�/�&��
�‰�Œ�}�À�]���������Œ�����•�•�µ�Œ���v�������š�}���š�Z�����o�}�����o���Œ���À�}�o�À�]�v�P���o�}���v���(�µ�v�������}�u�u�]�©�������u���u�����Œ�•���Á�Z���v���š�Z�����µ�•�µ���o�����}�o�o���š���Œ���o���•�}�µ�Œ�����•���Á���Œ�����µ�v���À���]�o�����o���X
���������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����}�u�u���v���������]�v���u�]���r���������u�����Œ���}�(���î�ì�í�ó�U���Á�]�š�Z���š�Z�����(�}�µ�v�����Ÿ�}�v���o���]�������š�}�‰�����v�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰���Œ�l�]�v�P���o�}�š�X���K�À���Œ���š�Z�����•�µ���•���‹�µ���v�š��
���]�P�Z�š���u�}�v�š�Z�•�U���š�Z�����•�]�š�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����U�����µ�o�u�]�v���Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����P�Œ���v�����}�‰���v�]�v�P���}�(�����u���Œ�]���/�v�v���]�v�����µ�P�µ�•�š���î�ì�í�ô�X

�� �� �� �/�v�� �š�Z���� ���µ�•�š�o�]�v�P�� �Á�}�Œ�o���� �}�(�� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� �Á�Z���Œ����
�P�}�}���•�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�� �����Œ�}�•�•�� ���}�v�Ÿ�v���v�š�•�� ���v���� �}�������v�•�U�� �}�v���� �}�L���v�r�}�À���Œ-
�o�}�}�l������ ���•�•���v�Ÿ���o�� �•�]�o���v�š�o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•�� �š�Z�]�•�� �u�}�À���u���v�š�� �t�� �‰���o�o���š�•�X��
�d�Z���•�����µ�v���•�•�µ�u�]�v�P���Á�}�}�����v���‰�o���ž�}�Œ�u�•���‰�o���Ç�������‰�]�À�}�š���o���Œ�}�o�����]�v���š�Z����
���8���]���v�š�� �•�š�}�Œ���P���� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �P�}�}���•�U�� �Ç���š�� �š�Z���]�Œ�� �•�]�P�v�]�.-

�����v�������(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç���P�}���•���µ�v�v�}�Ÿ�������X
�������W�}�Z�o�u���v���W���o�o���š�•�����u���Œ�P�������(�Œ�}�u���Z�µ�u���o���������P�]�v�v�]�v�P�•�U���Œ�}�}�š�������]�v��
�š�Z�����Z�����Œ�š���}�(�������(���u�]�o�Ç���(���Œ�u���(�}�Œ���î�ì���Ç�����Œ�•���}�µ�š�•�]�������,���Œ�}�v���>���l���X�������Œ-
�}�o�Ç�v���W�}�Z�o�u���v�U���š�Z�������Œ�]�À�]�v�P���(�}�Œ�����������Z�]�v�����š�Z�������µ�•�]�v���•�•�U���v���À�]�P���š������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Z���o�o���v�P���•�����v���������À���Œ�•�]�š�Ç�����L���Œ���š�Z�����o�}�•�•���}�(���Z���Œ���Z�µ�•�����v���X��
�&�Œ�}�u���}�‰���Œ���Ÿ�v�P���}�µ�š���}�(���š�Z�Œ���������}�µ���o�����P���Œ���P���•���š�}���.�v���o�o�Ç���.�v���]�v�P������
�‰���Œ�u���v���v�š���Z�}�u�����]�v���t�]�v���}�u�U�������Œ�}�o�Ç�v�[�•���i�}�µ�Œ�v���Ç���]�•���}�v�����}�(���Œ���•�]�o-
�]���v���������v���������š���Œ�u�]�v���Ÿ�}�v�X
�����������•�‰�]�š�����š�Z�����]�v�]�Ÿ���o���Z�µ�Œ���o���•�U�������Œ�}�o�Ç�v�[�•���À�]�•�]�}�v���‰���Œ�•�]�•�š�����U���o�������]�v�P��
�Z���Œ�� �š�}�� �•�����µ�Œ���� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �o�}�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�•�]�•�š���v������ �}�(�� �š�Z����
�����}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���]�v���t�]�v���}�u�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���.�v���v-
���]���o�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����^�Z�����[�•���W���������~�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�r���•�•���•�•���������o�����v��
���v���Œ�P�Ç�•���o�}���v�U���š�}���]�v�•�µ�o���š�����š�Z�����•�Z�}�‰�����v�����‰�µ�Œ���Z���•�����š�Z�����‰���o�o���š���•�š�}�À����
�Á�Z�]���Z�� �]�•�� �š�Z���� �u���]�v�� �Z�����š�� �•�}�µ�Œ������ �(�}�Œ�� �š�Z���� ���µ�]�o���]�v�P�•�X�� �� �>���š���Œ�� �µ�•�]�v�P��
�^�Z�����[�•���Z���À�}�o�À�]�v�P���>�}���v���&�µ�v�����š�}���‰�µ�Œ���Z���•�����î���µ�•�������(�}�Œ�l�o�]�L�•�����v�����š�}��
�Z���o�‰���(�µ�v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�X
�������d�Z�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���(�Œ�}�u���(���Œ�u���š�}���(�����]�o�]�š�Ç���Á���•���v�}�š���Á�]�š�Z�}�µ�š���]�š�•�����Z���o-
�o���v�P���•�X���/�š���Œ���‹�µ�]�Œ�������u���Ÿ���µ�o�}�µ�•���‰�o���v�v�]�v�P�U���]�v���o�µ���]�v�P���o�}�P�]�•�Ÿ�����o�����}�v-
�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•���o�]�l�����u�}�À�]�v�P�����‹�µ�]�‰�u���v�š�����v�����o�µ�u�����Œ���Á�Z�]�o�����•�Ÿ�o�o���.�o�o�]�v�P��

�Á�����l�o�Ç���}�Œ�����Œ�•�X���,�}�Á���À���Œ�U�������Œ�}�o�Ç�v�[�•���‰���Œ�•���À���Œ���v�������‰���]�����}�+�U�����µ�o�u�]-
�v���Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����}�8���]���o���u�}�À�����]�v���:�µ�v�����î�ì�î�î�X�����/�v���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P���š�Z���Œ����
�Á���•���v�}���Á���š���Œ���}�Œ���•���Á���Œ���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U���š�Z���š���Á�}�µ�o�������}�u�����í�í�l�î��
�Ç�����Œ�•���o���š���Œ�X

���Œ���L�]�v�P���^�µ�������•�•�W���d�Z�����^�š�}�Œ�Ç���}�(���W�}�Z�o�u���v���W���o�o���š�•�����v�����š�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�������µ�•�]�v���•�•�������Z�]�v�����/�š
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�/�v�v�}�À���Ÿ�À�������‰�‰�Œ�}�����Z���]�v���^�t���D�E���>�������•���š�}���^�µ�•-
�š���]�v�����o�������v�������}�•�š�r���+�����Ÿ�À�����^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•
�� �� �� �/�v�� �š�Z���� �‰�]���š�µ�Œ���•�‹�µ���� ���Æ�‰���v�•���� �}�(�� �^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Œ�v��
�D�]�v�v���•�}�š���U�� �v���•�š�o������ ���u�]���•�š�� �š�Z���� �‰�o���]�v�•�U�� �o�]���•�� �:�}�Z�v��
�Z���P�]���Œ���&���Œ�u�•�U���������������}�v���}�(���]�v�v�}�À���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������P�Œ�]-
���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���•�����‰���X�������‰���Œ�Ÿ�v�P���(�Œ�}�u�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���o��
�u���š�Z�}���•�U�� �Z���P�]���Œ�� �&���Œ�u�•�� �Z���•�� ���u�����Œ�l������ �}�v�� ���� �‰�]-
�}�v�����Œ�]�v�P�� �i�}�µ�Œ�v���Ç�U�� ���u���Œ�����]�v�P�� �š�Z���� �]�v���Æ�Z���µ�•�Ÿ���o����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �•�}�o���Œ�� ���v���Œ�P�Ç�� �š�}�� �Œ���À�}�o�µ�Ÿ�}�v�]�Ì���� �Z�}�P��
�(���Œ�u�]�v�P�X
�� �� �� �� ���š�� �š�Z���� ���}�Œ���� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•��
�����À���•�š�����Œ�Œ���Ç���}�(���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�U���P�o�����u�]�v�P���µ�v�����Œ���š�Z����
�•�µ�v�[�•�� �Œ�����]���v�����U�� �u���Ÿ���µ�o�}�µ�•�o�Ç�� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v������ �š�}�� �Z���Œ-
�v���•�•�� �u���Æ�]�u�µ�u�� �•�}�o���Œ�� ���v���Œ�P�Ç�X�� �h�v�o�]�l���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�Z�}�P�� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �Œ���o�Ç�� �Z�����À�]�o�Ç�� �}�v�� ���}�v�À���v-
�Ÿ�}�v���o�� �‰�}�Á���Œ�� �•�}�µ�Œ�����•�U�� �Z���P�]���Œ�� �&���Œ�u�•�� �]�•�� �‰�}�Á���Œ������
���Ç���Œ���v���Á�����o�����•�}�o���Œ�����v���Œ�P�Ç�U���u���Œ�l�]�v�P�������•�]�P�v�]�.�����v�š��
�•�Z�]�L���š�}�Á���Œ���•���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X

�d�Z���� �������]�•�]�}�v�� �š�}�� �]�v�š���P�Œ���š���� �•�}�o���Œ�� �‰�}�Á���Œ�� �]�v�š�}�� �Z�]�•��
�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�•���Á���•���v�}�š���u���������o�]�P�Z�š�o�Ç�X���Z�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���š�Z����
�o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �����v���.�š�•�U�� �:�}�Z�v�� ���u�����Œ�l������ �}�v�� ���� �š�Z�}�Œ-
�}�µ�P�Z���Œ���•�����Œ���Z�����v�������À�}�Œ�U�����v�P���P�]�v�P���Á�]�š�Z���u�µ�o�Ÿ�‰�o����
�•�}�o���Œ�� ���}�u�‰���v�]���•�� �(�Œ�}�u�� �D�]�v�v���•�}�š���� ���v���� �/�}�Á���� ����-
�(�}�Œ�����.�v���o�]�Ì�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����v�������Z�}�}�•�]�v�P���Z�]�•�����}�v-
�š�Œ�����š�}�Œ�X���d�Z�����]�v�À���•�š�u���v�š�U���š�Z�}�µ�P�Z���•�µ���•�š���v�Ÿ���o�U���Á���•��
�i�µ�•�š���š�Z���š�Y�����v���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���Z�]�•���(���Œ�u�[�•���(�µ�š�µ�Œ���X
�������t�]�š�Z���}�À���Œ���î�ì�U�ì�ì�ì���Z�}�P�•�����v�v�µ���o�o�Ç�U���Z���P�]���Œ���&���Œ�u�•��
���}���•�š�•���������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v�U�����v���}�u�‰���•�•-
�]�v�P���u�µ�o�Ÿ�‰�o���������Œ�v�•���}�v���]�š�•���‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X���d�Z�����]�v�•�š���o�o��-
�Ÿ�}�v���}�(���•�}�o���Œ���‰���v���o�•�����š���À���Œ�]�}�µ�•���•�]�š���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���Z�]�•��
�Œ���•�]�����v�����U���Z�]�•���•�}�v�[�•���(���Œ�u�U�����v�������v�}�š�Z���Œ���]�v���:�����l�•�}�v��
���}�µ�v�š�Ç�U���µ�v�����Œ�•���}�Œ���•���š�Z�����Z���P�]���Œ���&���Œ�u�•�[�����}�u�u�]�š-
�u���v�š���š�}���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X
���������u�‰�}�Á���Œ���������Ç���š�Z�Œ�������o�}�Á�r�]�v�š���Œ���•�š���W���������o�}���v�•�U��
�Z���P�]���Œ���&���Œ�u�•���•�š���v���•�����•�������š���•�š���u���v�š���š�}���š�Z�����š�Œ���v�•-
�(�}�Œ�u���Ÿ�À���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �}�(�� �Œ���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�Ç�� �]�v�� ���P-
�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X

�:�}�Z�v���Z���P�]���Œ���&���Œ�u�•�W���,���Œ�v���•�•�]�v�P���^�}�o���Œ���W�}�Á���Œ���š�}���d�Œ���v�•�(�}�Œ�u���,�}�P���&���Œ�u�]�v�P

�����d�Z�����•�š�}�Œ�Ç���}�(���š�Z�������}�u�(�Œ���Ç���D�µ�v�]���]�‰���o�����µ�]�o��-
�]�v�P�� �]�v�� ���}�u�(�Œ���Ç�U�� �D�]�v�v���•�}�š���U�� �]�•�� �}�v���� �}�(�� �Œ��-
�•�]�o�]���v������ ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•�‰�]�Œ�]�š�X�� �/�v�� �í�õ�õ�ô�U�� ����
�����À���•�š���Ÿ�v�P�� �š�}�Œ�v�����}�� �Á�]�‰������ �}�µ�š�� �š�Z���� �š�}�Á�v�[�•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �•���Œ�À�]�����•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�� �o�����À�]�v�P�� �š�Z����
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�v�� ���]�Œ���� �v�������X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� ���u�]���•�š��
�š�Z���� �����•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U�� ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�� ���u���Œ�P������
�(�}�Œ���Œ���v���Á���o�����v�����]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�X
�������/�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����µ�Œ�P���v�š���v���������(�}�Œ���Œ���•�š�}-
�Œ���Ÿ�}�v�U���š�Z�����š�}�Á�v�������v�š���Œ�����������u�����š�Z�����•�]�š�����(�}�Œ��
���� �P�Œ�}�µ�v�����Œ�����l�]�v�P�� �u�µ�o�Ÿ�r�µ�•���� ���µ�]�o���]�v�P�� �‰�Œ�}�i-
�����š�X�� �d�}�����Ç�U�� �š�Z���� ���}�u�(�Œ���Ç�� �D�µ�v�]���]�‰���o�� ���µ�]�o���]�v�P��
�•�š���v���•�� �‰�Œ�}�µ���o�Ç�U�� �•���Œ�À�]�v�P�� ���•�� �š�Z���� �Z�µ���� �(�}�Œ�� �À���Œ-
�]�}�µ�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �•���Œ�À�]�����•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���]�š�Ç�� �Z���o�o�U��
�‰�}�•�š���}�8�����U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ�U���.�Œ�����Z���o�o�U�����v����
�.�Œ�•�š�� �Œ���•�‰�}�v�����Œ�•�X�� �/�š�•�� ���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���U�� ���Z���Œ����-
�š���Œ�]�Ì������ ���Ç�� ���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� ���Œ�]���l�� �(�����������U�� �‰���Ç�•��
�Z�}�u���P���� �š�}�� �š�Z���� �š�}�Á�v�[�•�� �Z���Œ�]�š���P���� �Á�Z�]�o���� �•�Ç�u-
���}�o�]�Ì�]�v�P���]�š�•���Œ���•�]�o�]���v�������]�v���š�Z�����(���������}�(�������À���Œ�•�]�š�Ç�X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������u�]�v�]���š�}�Á�v��
�•�‹�µ���Œ���� ���š�� �š�Z���� ���}�Œ�v���Œ�� �}�(�� ���Œ�}�Á�v�� ���v���� ���}�µ�Œ�š��
�^�š�Œ�����š�•�� �u���Œ�l�•�� ���� �•�Ç�u���}�o�]���� �Œ�����o���]�u�]�v�P�� �}�(�� �š�Z����
�š�}�Á�v�[�•���Z�����Œ�š�X
�� �� �� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Œ�������]�À������ ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� ���}�}�•�š��
�(�Œ�}�u�����������Z�d�•���~���o�����v�����v���Œ�P�Ç���Z���•�}�µ�Œ�������d�����u�•�•��
�P�Œ���v�š�U���µ�v�����Œ�•���}�Œ�]�v�P���]�š�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���•�µ�•-
�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���u�‰�}�Á���Œ�u���v�š�X��
�d�Z���•���� �P�Œ���v�š�•�U�� ���]�u������ ���š�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �Z�]�•�š�}�Œ�]-
�����o�o�Ç�� �µ�v�����Œ�•���Œ�À������ ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �‰�Œ�}�À�]��������
���Œ�µ���]���o�� �.�v���v���]���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U�� ���o�]�P�v�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
�D�]�v�v���•�}�š���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u���Œ���������v���Œ-
�P�Ç�� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���v���� �K�‰�Ÿ�u�]�Ì���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u��
���v���� �š�Z���� �h�X�^�X�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���v���Œ�P�Ç�� �^�š���š����
���v���Œ�P�Ç���W�Œ�}�P�Œ���u�X

�K�v���� �v�}�š�����o���� ���•�‰�����š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á���•�� �š�Z����
�µ�‰�P�Œ���������}�(���o�]�P�Z�Ÿ�v�P���.�Æ�š�µ�Œ���•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�u-
�(�Œ���Ç�� �D�µ�v�]���]�‰���o�� ���µ�]�o���]�v�P�X�� �d�Z�]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �]�u-
�‰�Œ�}�À���u���v�š�U�� �(�µ�v�������� ���Ç�� �š�Z���� �P�Œ���v�š�U�� �•���Á�� �š�Z����
�Œ���‰�o�������u���v�š���}�(���G�µ�}�Œ���•�����v�š���o�]�P�Z�š�•���Á�]�š�Z�����v���Œ-
�P�Ç�r���8���]���v�š���>���������µ�o���•�X�������Ç�}�v�����š�Z�����]�u�u�����]-
���š���������v���.�š�•���}�(���Œ�����µ�����������v���Œ�P�Ç�����}�v�•�µ�u�‰�Ÿ�}�v��
���v�������}�•�š���•���À�]�v�P�•�U���š�Z�]�•���µ�‰�P�Œ���������Œ���G�����š�•�����}�u-
�(�Œ���Ç�[�•���‰�Œ�}�����Ÿ�À�����•�š���v�������]�v���������Œ���•�•�]�v�P�����o�]�u���š����
���Z���v�P���� ���v���� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� ���� �u�}�Œ���� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�(�µ�š�µ�Œ���X���D�}�Œ���}�À���Œ�U���]�š���‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o��
���µ�]�o���]�v�P�����•���������������}�v���}�(���o���������Œ�•�Z�]�‰�����v���������µ-
�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���]�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���}�š�Z-
���Œ�•���š�}�����u���Œ�����������v���Œ�P�Ç�����8���]���v���Ç���u�����•�µ�Œ���•�X

�^�Z���•�]�o�]���v�������/�o�o�µ�u�]�v���š�����W��
�d�Z�����/�v�•�‰�]�Œ�]�v�P���^�š�}�Œ�Ç���}�(��
�š�Z�������}�u�(�Œ���Ç���D�µ�v�]���]�‰���o�����µ�]�o���]�v�P�_
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�Z�]���Z���Œ�����W���š���Œ�•�}�v�U���Œ�]�P�Z�š�U���Á���•���Œ�����}�P�v�]�Ì�������(�}�Œ���Z�]�•���î�ï���Ç�����Œ�•��
�}�(���•���Œ�À�]���������•���������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�X

�W���µ�o���>���v�P�•���š�Z���~�o���L�•�U�����Z���]�Œ�U���‰�Œ���•���v�š�•���:���•�}�v���t���o�l���Œ�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ�U���Á�]�š�Z�������‰�o���‹�µ�����Œ�����}�P�v�]�Ì�]�v�P���Z�]�•���ñ�š�Z���Ç�����Œ��
�}�(�����u�‰�o�}�Ç�u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����^�Z�����X

�d�Z���� ���v�v�µ���o�� �u�����Ÿ�v�P���}�(�� �š�Z���� �^�}�µ�š�Z�Á���•�š�� �Z��-
�P�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~�^�Z�����•��
�š�}�}�l�� �‰�o�������� �Œ�������v�š�o�Ç�� ���š�� �š�Z���� �t�]�v���}�u�� ���}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�� �����v�š���Œ�U�� �Á�Z���Œ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �����À���o�}�‰-
�u���v�š�•�����v�����Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�•���Á���Œ�����Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�����X

���� �•�š���v���}�µ�š�� �u�}�u���v�š�� �Á���•�� �š�Z���� ���Á���Œ���]�v�P�� �}�(��
�š�Z�����Z�W�Œ�}�i�����š���}�(���š�Z�����z�����Œ�[���š�}���š�Z�������]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•��
�(�}�Œ�� �š�Z���]�Œ�� �]�v�v�}�À���Ÿ�À���� �����Ç�����Œ���� �‰�Œ�}�i�����š�U���‰-

�Œ���•���v�š������ �š�}�� �D���Ç�}�Œ�� �<���]�š�Z�� ���o�����Œ�•�X�� �&�����]�v�P�� ����
���Œ�]�Ÿ�����o���•�Z�}�Œ�š���P�����}�(�������Ç�����Œ�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U���,�]�o�o�•��
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�����������‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�v�š�}�������(�����]�o�]�š�Ç���•�µ�‰-
�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �(���u�]�o�Ç�� ���Z�]�o���� �����Œ���� ���µ�•�]�v���•�•���•�X�� �t�]�š�Z��
�•�µ���•�š���v�Ÿ���o�� �������l�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �(�������Œ���o�� �(�µ�v���•��
���v���� �P�Œ���v�š�•�U�� �š�Z���� �(�����]�o�]�š�Ç�� �µ�v�����Œ�Á���v�š�� ���Æ�š���v-
�•�]�À�����Œ���u�}�����o�]�v�P�����v�����Á���•���µ�v�À���]�o�������]�v�������Œ�o�Ç��
�î�ì�î�ð�X���&�����š�µ�Œ�]�v�P���]�v�����‰���v�����v�š���µ�v�]�š�•�U���������}�u-
�u�µ�v���o�� �P���š�Z���Œ�]�v�P�� �•�‰�������U�� ���v���� �‰�o���v�•�� �(�}�Œ�� ���v��

�}�µ�š���}�}�Œ�� �‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v���U�� �š�Z�]�•�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �u�]�Œ�Œ�}�Œ�•��
�•�š���š���Á�]���������+�}�Œ�š�•���š�}�����v�Z���v���������Z�]�o�������Œ��������-
�����•�•�]���]�o�]�š�Ç�� ���v���� �‹�µ���o�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �•�µ�������•�•�� �}�(�� �š�Z�]�•��
�‰�Œ�}�i�����š���µ�v�����Œ�•���}�Œ���•���š�Z�����‰�}�Á���Œ���}�(�����}�o�o�����}-
�Œ���Ÿ�À���� ���+�}�Œ�š�•�� �����š�Á�����v�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U��
regional commissions, and state agencies, 
�]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�v�P�� �Z�}�Á�� �•�š�Œ���š���P�]���� �]�v�À���•�š�u���v�š�•�� �����v��
�Ç�]���o�������}�v���Œ���š���������v���.�š�•���(�}�Œ�����o�o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�^�Z������ ���Æ�����µ�Ÿ�À���� ���]�Œ�����š�}�Œ�� �:���Ç�� �d�Œ�µ�•�š�Ç�� ����-
���Œ���•�•������ ���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�� ���v���� �P�µ���•�š�•�U�� ���u-
�‰�Z���•�]�Ì�]�v�P���š�Z���� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•�� �Œ�}�o���� �]�v���‰�Œ�}�À�]��-
�]�v�P�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� ���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���� ���v���� �o���������Œ�•�Z�]�‰��
�š�}�����}�o�•�š���Œ���Œ���P�]�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X���,�����Z�]�P�Z-
�o�]�P�Z�š�������š�Z�����^�Z�����[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���Á�}�Œ�l�]�v�P��
alongside local governments to devise and 
implement plans addressing economic, so-
���]���o�U�� ���v���� �P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�� ���Z���o�o���v�P���•�X�� �d�Œ�µ�•�š�Ç��
�•�š�Œ���•�•������ �š�Z���� �Œ���o���À���v������ �}�(�� �^�Z�����[�•�� �À���Œ�]�}�µ�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•���]�v�����•�•�]�•�Ÿ�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������]�•-
�•���u�]�v���Ÿ�v�P�����Œ�µ���]���o���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�}�•���� �]�v��
�v�������X

�'�µ���•�š�� �•�‰�����l���Œ�� �^�µ�•���v�� ���Œ���Z�u�U�� �Z���P�]�}�v���o�� ���]-
�Œ�����š�}�Œ���}�(���š�Z�����������[�•�����Z�]�����P�}���Z���P�]�}�v���o���K�8�����U��
�•�Z���Œ������ �]�v�•�]�P�Z�š�•�� �]�v�š�}�� �(�}�•�š���Œ�]�v�P�� �����}�v�}�u�]����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �h�‰�‰���Œ�� �D�]���Á���•�š�X��
���u�‰�Z���•�]�Ì�]�v�P���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���o���À���Œ���P�]�v�P��
�o�}�����o�����•�•���š�•�U�����Œ���Z�u���µ�v�����Œ�•���}�Œ���������}�u�u�µ�v�]-
�š�Ç�r���Œ�]�À���v�������}�v�}�u�]�����P�Œ�}�Á�š�Z�����v�����Œ���•�]�o�]���v�����X��
�^�Z���� ���]�•���µ�•�•������ �š�Z���� �������[�•�� �]�v�À���•�š�u���v�š�� �•�š�Œ���š-
���P�]���•�� ���]�u������ ���š�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �i�}���� ���Œ�����Ÿ�}�v�U��
�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U��
�Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �š�Z���]�Œ�� �Œ�}�o���� �]�v�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� ���}�u-
�u�µ�v�]�Ÿ���•�����µ�Œ�]�v�P�����Œ�]�•���•�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�������}-
�v�}�u�]�����•�š�����]�o�]�š�Ç�X

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����u�����Ÿ�v�P�U���^�Z���������o�•�}���Œ�����}�P�v�]�Ì������
�o�}�v�P�•�š���v���]�v�P�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�U���Z�}�v�}�Œ�]�v�P���Z�]���Z-
���Œ���� �W���š���Œ�•�}�v�� �(�}�Œ�� �î�ï�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� �•���Œ�À�]������ ���•�� ����
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�� ���v���� �Á���o���}�u�]�v�P�� ���Œ���]�P�� �Z�µ-
���]�•�� ���•�� �Z�]�•�� �•�µ�������•�•�}�Œ�X�� �:���•�}�v�� �t���o�l���Œ�U�� �^�Z�����[�•��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���]�Œ�����š�}�Œ�U�� �Œ��-
�����]�À�������Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�]�•���.�À�����Ç�����Œ�•���}�(��������-
�]�����š�������•���Œ�À�]�����X

�^�^�Z�������,�}�v�}�Œ�•�����]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•���(�}�Œ���Z�W�Œ�}�i�����š���}�(���š�Z�����z�����Œ�[�����š�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P�_

�W���µ�o���>���v�P�•���š�Z���~�o���L�•�U���^�Z���������Z���]�Œ�U���‰�Œ���•���v�š�•���Z�W�Œ�}�i�����š���}�(���š�Z�����z�����Œ�[���š�Z�������Á���Œ����
�š�}�����]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•�U���Œ���‰�Œ���•���v�š���������Ç���<���]�š�Z�����o�����Œ�•�U���(�}�Œ���š�Z���]�Œ�����Z�]�o�������Œ�����‰�Œ�}�i�����š�X

�'�µ���•�š���^�‰�����l���Œ���r���^�µ�•���v�����Œ���Z�u �^�Z���������Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ�U���:���Ç���d�Œ�µ�•�š�Ç
ANNUAL REPORT PAGE 8



� �̂}�µ�š�Z�Á���•�š���Z���P�]�}�v���o���� ���À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v��
�� �•�•�]�•�š�•���Á�]�š�Z���, �]�o�o�•���� ���Ç�����Œ�����W�Œ�}�i�����š���•�•�]�•�š�•���Á�]�š�Z���,�]�o�o�•�������Ç�����Œ�����W�Œ�}�i�����š

�d�Z�������]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•�U���v���•�š�o�������]�v���š�Z�����Z�����Œ�š���}�(���D�]�v�v���•�}�š���U���Z���•���š���l���v�������‰�Œ�}�����Ÿ�À�����•�š���‰���š�}�Á���Œ���•���������Œ���•�•-
�]�v�P���š�Z�������Œ�]�Ÿ�����o���•�Z�}�Œ�š���P�����}�(�������Ç�����Œ�����•���Œ�À�]�����•���]�v���]�š�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���Z�������v�š�o�Ç�U���š�Z�������]�š�Ç�������o�����Œ���š�������š�Z����
���µ�o�u�]�v���Ÿ�}�v���}�(���]�š�•�������Ç�����Œ�����W�Œ�}�i�����š���Á�]�š�Z�����v���}�‰���v���Z�}�µ�•���U���•�Z�}�Á�����•�]�v�P�������v���Á���(�����]�o�]�š�Ç�������•�]�P�v�������š�}��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(���u�]�o�Ç�����Z�]�o���������Œ�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�X

�/�v�]�Ÿ���š�������]�v���î�ì�î�î�U���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Á���•�����}�Œ�v���}�µ�š���}�(���v�������•�•�]�š�Ç�����•���š�Z�������]�š�Ç���(�����������������Á�]�v���o�]�v�P���v�µ�u�����Œ��
�}�(�������Ç�����Œ�����‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�����Œ�}�‰�‰�]�v�P���š�}���i�µ�•�š���(�}�µ�Œ�����µ�����š�}�������}�v�}�u�]�������Z���o�o���v�P���•�����v�����Œ���o�µ���š���v���������u�}�v�P��
�‰�Œ�}�À�]�����Œ�•���š�}���}�‰���Œ���š�����(�Œ�}�u���š�Z���]�Œ���Z�}�u���•�X���/�v���Œ���•�‰�}�v�•���U���,�]�o�o�•�������À�]�•�����������•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���š�}���Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•��������
�š���Æ�r�(�}�Œ�(���]�š�������‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���]�v�š�}�������Z�µ�����������}�u�u�}�����Ÿ�v�P���š�Z�Œ�������š�}���(�}�µ�Œ���]�v���]�À�]���µ���o���(���u�]�o�Ç�����Z�]�o���������Œ�������µ�•�]-
�v���•�•���•�X���d�Z�]�•���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á���•���u���������‰�}�•�•�]���o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���������}�u���]�v���Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���]�v���o�µ���]�v�P��
�¨�í�ì�ì�U�ì�ì�ì���]�v���(�������Œ���o���‰���v�����u�]�����(�µ�v���•���(�Œ�}�u���Z�}���l�����}�µ�v�š�Ç�����o�o�}�����š�������(�}�Œ���Œ���u�}�����o�]�v�P�U�����v�������v���������]-
�Ÿ�}�v���o�� �¨�í�î�ì�U�ì�ì�ì�� �(�Œ�}�u�� ���� �•�‰�����]���o�]�Ì������ ���Z�]�o�������Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �P�Œ���v�š�� �(�����]�o�]�š���š������ ���Ç�� �š�Z���� �D�]�v�v���•�}�š����
�����‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�X

�Z���u�}�����o�]�v�P�� ���u�‰�o�}�Ç�u���v�š�� ���v���� ���+�}�Œ�š�•�� ���}�u�u���v�������� �]�v�� �����Œ�o�Ç�� �î�ì�î�ï�� ���v���� ���}�v���o�µ�������� �]�v�� �:���v�µ���Œ�Ç��
�î�ì�î�ð�U�����µ�o�u�]�v���Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����µ�v�À���]�o�]�v�P���}�(���š�Z�����Œ���À���u�‰�������(�����]�o�]�š�Ç���i�µ�•�š�����Z���������}�(���š�Z�����}�‰���v���Z�}�µ�•�������À���v�š�X��
Throughout the process, the Southwest Regional Development Commission played a pivotal 
�Œ�}�o���U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �]�v�� �P�Œ���v�š�� �Á�Œ�]�Ÿ�v�P�U�� �.�v���v���]���o�� �u���v���P���u���v�š�U�� ���v���� �}�À���Œ���o�o�� �‰�Œ�}�i�����š��
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�X

�D���Ç�}�Œ�����o�����Œ�•�����u�‰�Z���•�]�Ì�������š�Z���������}�v�}�u�]�����À�]�����]�o�]�š�Ç���}�(�����Œ�����Ÿ�v�P���]�v���]�À�]���µ���o�����Z�]�o�������Œ�����•�‰�������•���š���]�o�}�Œ������
�š�}���š�Z�����v�������•���}�(���,�]�o�o�•�U���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�(���i�µ�•�š���ò�õ�ô���Œ���•�]�����v�š�•�X���d�Z�����v���Á�o�Ç���Œ���(�µ�Œ���]�•�Z�������(�����]�o�]�š�Ç�����}���•�š�•��
�]�v�����‰���v�����v�š�� �µ�v�]�š�•�� ���‹�µ�]�‰�‰������ �Á�]�š�Z�� �l�]�š���Z���v���©���•�U�� �š���o���À�]�•�]�}�v�•�U�� ���v���� �‰�Œ�]�À���š���� �š�Á�}�r�•�š���o�o�� �����š�Z�Œ�}�}�u�•��

���}�u�‰�o���š�����Á�]�š�Z�������š�Z�����v�����•�Z�}�Á���Œ���(�����]�o�]�Ÿ���•�X���������Z���µ�v�]�š���(�����š�µ�Œ���•���]�š�•���}�Á�v�����Æ�š���Œ�]�}�Œ�����v�š�Œ���v�����U���(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P��
�‰�Œ�]�À�����Ç���(�}�Œ�����}�š�Z���‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�����v�����(���u�]�o�]���•�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U�������•�Z���Œ�������P���š�Z���Œ�]�v�P���•�‰�����������š���š�Z�����Á���•�š�����v�����}�(��
�š�Z�������µ�]�o���]�v�P�����v���}�µ�Œ���P���•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�U�����}�u�‰�o���u���v�š���������Ç�������(�}�Œ�š�Z���}�u�]�v�P���(���v���������}�µ�š���}�}�Œ��
�‰�o���Ç�P�Œ�}�µ�v�����•���Z�����µ�o�������(�}�Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����•�‰�Œ�]�v�P�X

�d�Z�����•�]�P�v�]�.�����v�������}�(���š�Z�]�•���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�������Æ�š���v���•�������Ç�}�v�����,�]�o�o�•�U�����•���]�š�����o�]�P�v�•���Á�]�š�Z�����Œ�}�������Œ���•�š���š�������+�}�Œ�š�•���š�}�����v-
hance childcare accessibility and quality across Minnesota. Governor Tim Walz underscored this 
commitment during a recent press release announcing grants totaling $2.5 million to 17 communi-
�Ÿ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���,�]�o�o�•�U�����]�u���������š�����}�o�•�š���Œ�]�v�P���Œ���P�]�}�v���o�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Æ�‰���v�����������Z�]�o��-
�����Œ�����•���Œ�À�]�����•�X���d�Z�����P�Œ���v�š���Œ�������]�À���������Ç���,�]�o�o�•�����Æ���u�‰�o�]�.���•���������}�v�����Œ�š���������+�}�Œ�š���š�}���o���À���Œ���P�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �]�v�� �Œ���À�]�š���o�]�Ì�]�v�P�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����v���.�š�� �}�(�� �(���u�]�o�]���•�� ���v���� �o�}�����o�� ���µ�•�]�v���•�•���•��
alike.

�>�}�}�l�]�v�P�����Z�������U���š�Z�����,�]�o�o�•�������Ç�����Œ�����W�Œ�}�i�����š���•�š���v���•�����•������
�š���•�š���u���v�š���š�}�� ���+�����Ÿ�À���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v�� �o�}�����o��
government, regional commissions like the South-
west Regional Development Commission, and state 
���P���v���]���•���������]�����š�������š�}���(�}�•�š���Œ�]�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�Á�š�Z��
���v���� �Œ���•�]�o�]���v������ �]�v�� �Œ�µ�Œ���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� ���•�� �}�š�Z���Œ�� �u�µ-
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �P�Œ���‰�‰�o���� �Á�]�š�Z�� �•�]�u�]�o���Œ�� ���Z���o�o���v�P���•�U�� �,�]�o�o�•��
�•���Œ�À���•�� ���•�� ���� ���������}�v�� �}�(�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�U�� �����u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�v�P��
how strategic investments and community-driven 
�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �����v�� �Ç�]���o���� �š���v�P�]���o���� �����v���.�š�•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �•�š���l��-
holders involved.
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�î�ì�î�ð���Z���v���Á��
���u���Œ�]�����[�•���^���Z�}�}�o�•���W�Œ�]�Ì��
�/�v���o���š�����^�‰�Œ�]�v�P���^�Z�������•�š���+���Á�}�Œ�l�������}�À���Œ���•���À���Œ���o���u�}�v�š�Z�•���š�}���P���š�Z���Œ���]�v�š���Œ���•�š���(�}�Œ���������}���o�]�Ÿ�}�v���}�(���•���Z�}�}�o�•�����v����
�����µ�����Ÿ�}�v���o�����P���v���]���•�U���š�}�����‰�‰�o�Ç���(�}�Œ���š�Z�����Z���v���Á�����u���Œ�]�����[�•���^���Z�}�}�o�•���W�Œ�]�Ì���X���d�Z�����Z���v���Á�����u���Œ�]�����[�•���^���Z�}�}�o�•��
�W�Œ�}�P�Œ���u�� �Á���•�� �o���µ�v���Z������ ���Ç�� �š�Z���� �h�X�^�X�� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���v���Œ�P�Ç�� �~���K���•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �}�(��
clean energy improvements at K-12 public schools across the country. This investment aims to help 
�•���Z�}�}�o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���u���l�������v���Œ�P�Ç���µ�‰�P�Œ�������•���š�Z���š���Á�]�o�o���������Œ�����•�������v���Œ�P�Ç���µ�•�������v�������}�•�š�•�U���]�u�‰�Œ�}�À�����]�v���}�}�Œ��
���]�Œ���‹�µ���o�]�š�Ç�U�����v�����(�}�•�š���Œ���Z�����o�š�Z�]���Œ���o�����Œ�v�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•�X���d�Z�����î�ì�î�ð���Z���v���Á�����u���Œ�]�����[�•���^���Z�}�}�o�•���W�Œ�]�Ì�����]�u�‰�o��-
�u���v�š�•�������‰�Œ�]�Ì���r�š�}�r���}�}�‰���Œ���Ÿ�À���r���P�Œ�����u���v�š���(�µ�v���]�v�P���u�}�����o�U���Œ���‹�µ�]�Œ�]�v�P���������}���o�]�Ÿ�}�v���}�(���í�ì�=���•���Z�}�}�o�•���š�}�����‰�‰�o�Ç��
�(�}�Œ���š�Z�����‰�Œ�]�Ì�����u�}�v���Ç���š�}�P���š�Z���Œ�X���d�Z�]�•���š�Z�Œ�����r�‰�Z���•�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���Á�]�o�o���Z���o�‰�����]�•�š�Œ�]���š�•�����µ�]�o���������‰�����]�š�Ç�U���‰���Œ�(�}�Œ�u��
���v���Œ�P�Ç�����µ���]�š�•�U�����v�����‰�o���v�l�]�u�‰�o���u���v�š�����v���Œ�P�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�������Œ�}�•�•�������‰�}�Œ�ž�}�o�]�}���}�(���•���Z�}�}�o���(�����]�o�]�Ÿ���•�X��
�^�š���+���•�µ���u�]�©�������š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�v���:�µ�v�����í�î�š�Z�U���Á�]�š�Z�������š�}�š���o���}�(���í�ò���•���Z�}�}�o�•���]�v���š�Z�������}���o�]�Ÿ�}�v�U���(�Œ�}�u�����o�o���}�À���Œ��
�š�Z�����•�š���š���X���&�}�µ�Œ���}�(���š�Z�����•���Z�}�}�o�•��
are public schools in our 
Southwest region – Worth-
ington Senior High, Adrian 
Secondary, Westbrook-Wal-
nut Grove Secondary, and 
Fulda Secondary. Applicants 
�•�Z�}�µ�o���� �Z�����Œ�� �������l�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
���K���� �}�v�� �š�Z���� �•�š���š�µ�•�� �}�(�� �š�Z���]�Œ��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� ���Ç�� �u�]���r���µ�P�µ�•�š�X��
�^�Z�������•�š���+���Á���Œ���������o�����š�}���Á�}�Œ�l��
�}�v�� �š�Z�]�•�� �P�Œ���v�š�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� ���•��
���� �Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �š�Z���� �(�µ�v���]�v�P�� �Œ��-
ceived through the State 
���}�u�‰���Ÿ�Ÿ�À���v���•�•���&�µ�v���X

�W�>���E�E�/�E�'���^���Z�s�/�����^
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À��

���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�v�]�v�P���o���Ç�•���}�µ�š�•�������•�Z���Œ�������À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���������}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�[�•�l���}�µ�v�š�Ç�[�•���(�µ�š�µ�Œ���U�����Œ�]�v�P�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ���š�Z�����À�}�]�����•���}�(���‰�}�o-
�]���Ç�� �u���l���Œ�•�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �u���u�����Œ�•�X�� �^�Z������ �Z���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
�]�v���Z���o�‰�]�v�P���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�������‰�o���v���š�Z���š���Á�]�o�o���P�µ�]����������-
�À���o�}�‰�u���v�š�����v�����(�µ�š�µ�Œ�����������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P���(�}�Œ���î�ì���Ç�����Œ�•���}�Œ���u�}�Œ���X

�^�š�Œ���š���P�]��

�^�š�Œ���š���P�]���� �W�o���v�v�]�v�P�� �]�•�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� ���v�� �]�•�•�µ���U�� ���Œ�]�•�]�•�U�� �}�Œ�� �‰�Œ�}�i�����š��
�š�Z���š�� �Œ���‹�µ�]�Œ���� �Ÿ�u���o�Ç�� �����Ÿ�}�v�X�� �^�Z������ �}�+���Œ�•�� �•���Œ�À�]�����•�� ���•�� �]�u�‰���Œ�Ÿ���o��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�����u�����]���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���v���À�]�P���Ÿ�v�P���}�‰�Ÿ�}�v�•���}�Œ��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���������Œ���•�•���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���v�������•�X���^�Z������
�����v���Z���o�‰���Ç�}�µ�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���P�Œ�}�µ�‰�������.�v���������À�]�•�]�}�v��
�(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�������v�����]�����v�Ÿ�(�Ç���P�}���o�•�����v�����}���i�����Ÿ�À���•�X

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�� �W�o���v�v�]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z���•�� ���� ���o�µ���‰�Œ�]�v�š�� �(�}�Œ�� �����o�]�À-
ering coordinated and consistent messaging to achieve goals 
�Á�]�š�Z�� �l���Ç�� ���µ���]���v�����•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �^�Z������ �}�+���Œ�•�� ���� �Á�]������
�Œ���v�P�����}�(���•���Œ�À�]�����•���š�}���������Œ���•�•�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v���v�������•�U���(�Œ�}�u���š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���‰�o���v���(�}�Œ�������‰�Œ�}�i�����š���}�Œ���}�Œ�P��-
�v�]�Ì���Ÿ�}�v�U���u���Œ�l���Ÿ�v�P�U�����v�����}�µ�š�Œ�������Z�����•�•�]�•�š���v�����U�����Œ�]�•�]�•�����}�u�u�µ�v�]-
�����Ÿ�}�v���‰�o���v�v�]�v�P�U�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•�����µ���]�Ÿ�v�P�U�����v�����u�}�Œ���X

�>���v�����h�•��

�>���v�����h�•�����W�o���v�v�]�v�P���o���Ç�•���}�µ�š���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ�����o�}�����Ÿ�}�v�����v�����µ�•���P�����}�(��
���������À���o�}�‰�u���v�š�������Ÿ�À�]�š�Ç���Á�]�š�Z�]�v�������‰�Œ�}�i�����š�����Œ�����X���d�Z���•�����‰�o���v�•�����Œ����
�Á�Œ�]�©���v���š�}�����À�}�]�������}�v�G�]���Ÿ�v�P���o���v�����µ�•���•���}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v��
�����i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���]�v���}�Œ�����Œ���š�}�������o���v�����������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v����
�š�Z�����Z�����o�š�Z���}�(���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X

���E�E�h���>���Z���W�K�Z�d���W���'�����í�ì



�^���À���v���W�Œ�}�i�����š�•���Z�������]�À�����^���������'�Œ���v�š�•
�^�Z�������]�•���}�v�����}�(���š�Z�����l���Ç���‰���Œ�š�v���Œ�•���š�Z���š���u���l�����µ�‰���š�Z�����•�š���š���Á�]���������o�����v�����v���Œ�P�Ç���Z���•�}�µ�Œ�������d�����u�•��
�~�����Z�d�^�•�X�����À���Œ�Ç���š�Á�}���Ç�����Œ�•�������Z�d�•�����Á���Œ���•���¨�ñ�U�ì�ì�ì�r�¨�í�ì�U�ì�ì�ì���^���������'�Œ���v�š�•���]�v���������Z���D�E���Œ���P�]�}�v��
�š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r���Œ�]�À���v�� ���o�����v�� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� �Z���o�‰�� �‰���}�‰�o���� �o�����Œ�v�� �����}�µ�š��
���o�����v�� ���v���Œ�P�Ç�U�� ���µ�]�o���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���v�P���P���u���v�š�� �}�(�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�U�� ���v���� �Œ��-
�u�}�À���������Œ�Œ�]���Œ�•���š�}���u���l�������o�����v�����v���Œ�P�Ç�����������•�•�]���o�����š�}�����À���Œ�Ç�}�v���X���d�Z�����(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���^���������'�Œ���v�š�•��
�]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����D�]�v�v���•�}�š���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�����}�u�u���Œ�����[�•�����]�À�]�•�]�}�v���}�(�����v���Œ�P�Ç���Z���•�}�µ�Œ�����•��
���v�����š�Z�����D�}�Œ�P���v���&���u�]�o�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���Á�]�š�Z�����Æ�š�Œ�����(�µ�v���]�v�P���‰�Œ�}�À�]���������š�Z�]�•���Ç�����Œ���(�}�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v��
�µ�v�����Œ�•���Œ�À���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X���d�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���Á���Œ�����š�Z�������Á���Œ���������‰�Œ�}�i�����š�•�W

���]�š�Ç���}�(�����}�u�(�Œ���Ç���r�����}�u�(�Œ���Ç
�>�������>�]�P�Z�Ÿ�v�P��
Upgrade in Municipal Building
�� �� �� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á�]�o�o�� �µ�‰�P�Œ�������� �š�Z���� �o�]�P�Z�š�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�u-
�(�Œ���Ç���D�µ�v�]���]�‰���o�����µ�]�o���]�v�P���(�Œ�}�u���&�o�µ�}�Œ���•�����v�š�•���š�}�� �>�����•�U��
���v�����Z���o�‰���š�Z�����•�u���o�o�U���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���À�����u�}�v���Ç���}�v��
���o�����š�Œ�]���]�š�Ç�����}�•�š�•�X

���]�š�Ç���}�(���^�o���Ç�š�}�v���t���^�o���Ç�š�}�v
���]�š�Ç���>�]���Œ���Œ�Ç�l�^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���>�������Z���š�Œ�}�.�š
�������d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���Œ���š�Œ�}�.�š�����o�o���}�(���š�Z�����]�v�š���Œ�]�}�Œ�����v�������Æ-
�š���Œ�]�}�Œ���o�]�P�Z�Ÿ�v�P�����š���š�Z�����>�]���Œ���Œ�Ç�����v�����^���v�]�}�Œ�������v�š���Œ���(�Œ�}�u��
���}�u�‰�����š���G�µ�}�Œ���•�����v�š�����µ�o���•���š�}���>�������.�Æ�š�µ�Œ���•���š�Z���š���Z���À����
�����o�}�v�P���Œ���o�]�(�������v�����Œ���•�µ�o�š���]�v�����v���Œ�P�Ç�����}�•�š���•���À�]�v�P�•���(�}�Œ���š�Z����
���]�š�Ç�X

�D�µ�Œ�Œ���Ç�����}�µ�v�š�Ç�����Æ�š���v�•�]�}�v���t���^�o���Ç�š�}�v
�>�������>�]�P�Z�Ÿ�v�P���h�‰�P�Œ��������
for Murray County 4-H Building
�� �� �� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á�]�o�o�� �µ�‰�����š���� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �G�µ�}�Œ���•�����v�š��
�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Ç���ð�r�,�����µ�]�o���]�v�P���š�}���>�����•�U���š�}���u���l����
�š�Z���� �•�‰�������� �u�}�Œ���� �µ�•���Œ�� �(�Œ�]���v���o�Ç�� ���Ç�� ���o�]�u�]�v���Ÿ�v�P�� �v�}�]�•����
���v���� �u�}�Œ�������v���Œ�P�Ç�����8���]���v�š���Á�]�š�Z�����v���Œ�P�Ç���µ�•���� �•���À�]�v�P�•��
�(�}�Œ���š�Z�������}�µ�v�š�Ç�X

�^�o�]�‰�•�š�Œ�����u���'�Œ�}�µ�‰�U���/�v���X���t���D�µ�o�Ÿ�r�Œ���P�]�}�v
Manufactured Home 
Building Basics Training
�� �� �� �d�Z�]�•�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á���•�� �(�µ�v�������� �]�v�� �ñ�� �D�E�� �����Z�d�•�� �Œ���P�]�}�v�•�X��
�^�o�]�‰�•�š�Œ�����u�� �Á�]�o�o�� �����À���o�}�‰�� ���� �D���v�µ�(�����š�µ�Œ������ �,�}�u����
���µ�]�o���]�v�P�������•�]���•���d�Œ���]�v�]�v�P�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���š�}���‰�Œ�}�À�]���������}�v-
�š�Œ�����š�}�Œ�•�����v�����Á�����š�Z���Œ�]�Ì���Ÿ�}�v���•�š���+���Á�]�š�Z�������(�}�µ�v�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �l�v�}�Á�o�����P���� �}�v�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ������ �Z�}�u���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U��
�Z�����Ÿ�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�U�� ���µ���š�Á�}�Œ�l�U�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� �•���]���v������
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�X�� �d�Z���� �u���i�}�Œ�� �}�µ�š���}�u���� �}�(�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �]�•��
�Z���À�]�v�P�������š�Œ���]�v�]�v�P�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u�������À���o�}�‰�����U���}�v�o�]�v���U�����v����
���À���]�o�����o���� ���•�� �u���v�µ�(�����š�µ�Œ������ �Z�}�u���� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �v�������•��
���Œ�]�•���X

�^�}�µ�š�Z�Á���•�š�� �D�]�v�v���•�}�š���� �,�}�µ�•�]�v�P�� �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•��
�~�^�t�D�,�W�•���t���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�E�����v�����t���•�š�������v�š�Œ���o���D�E
���]�Œ���^�}�µ�Œ�������,�����š���W�µ�u�‰���~���^�,�W�•��
�&�����•�]���]�o�]�š�Ç�����•�•���•�•�u���v�š�•
�� �� �� �^�t�D�,�W���Á�]�o�o���µ�•���� �š�Z�]�•�� �P�Œ���v�š���š�}�� ���}�o�o�����}�Œ���š���� �Á�]�š�Z������
�u�����Z���v�]�����o�� ���v�P�]�v�����Œ�]�v�P�� �.�Œ�u�� �š�}�� ���}�v���µ���š�� �(�����•�]���]�o�]�š�Ç��
���•�•���•�•�u���v�š�•�� ���v���� ���•�Ÿ�u���š������ ���}�•�š�•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z��
�š�Z���� ���}�v�À���Œ�•�]�}�v�� �}�(�� �Z�����Ÿ�v�P�� ���v���� �Á���š���Œ�� �Z�����Ÿ�v�P�� �•�Ç�•-

�š���u�•�� �š�}�� �Z�����š�� �‰�µ�u�‰�•�� �]�v�� �š�Á�}�� �}�(�� �ò�ò�� �u�µ�o�Ÿ�(���u�]�o�Ç�� �Œ���•�]-
�����v�Ÿ���o�� �‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �}���i�����Ÿ�À���� �]�•�� �š�}�� �P���]�v�� �]�v�•�]�P�Z�š��
�]�v�š�}�� �š�Z�]�•�� ���v���Œ�P�Ç�� ���8���]���v�š�� �š�����Z�v�}�o�}�P�Ç�� ���•�� ���� �‰�}�•�•�]���o����
�Á���Ç���š�}���}�+���Œ�����v���Œ�P�Ç���•���À�]�v�P�•���š�}���š�Z���]�Œ���o�}�Á�r�]�v���}�u�����š���v-
���v�š�•�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á���•���(�µ�v���������]�v�����}�š�Z���š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š��
���v�����t���•�š�������v�š�Œ���o���Œ���P�]�}�v�•�X

�h�v�]�š������ ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �����Ÿ�}�v�� �W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�� �~�h�����W�•�� �t��
�^�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�E�����v�����t���•�š�������v�š�Œ���o���D�E
�,�}�u���������µ�����Ÿ�}�v�����v�������v���Œ�P�Ç���^���À�]�v�P���W�Œ�}�P�Œ���u
�������&�}�Œ���š�Z�������µ�Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š�U���•�š���+���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]������
���v���Œ�P�Ç�r�•���À�]�v�P�� �]�������•�U�� �]�v�•�š���o�o�� �o�}�Á�r���}�•�š�� ���v���Œ�P�Ç�� �•���À�]�v�P��
�‰�Œ�}���µ���š�•���~�>���������µ�o���•�U���‰�]�‰�����Á�Œ���‰�U�����š���X�•�U���µ�‰�����š�������‰�‰�o�]-
���v�����•�� �Á�]�š�Z�� ���v���Œ�P�Ç�r���8���]���v�š�� �}�v���•�� ���À���]�o�����o���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�o�}�����o���µ�Ÿ�o�]�š�Ç���‰�Œ�}�À�]�����Œ�•�U�����•���Á���o�o�����•���‰���Œ�(�}�Œ�u�����v���Œ�P�Ç�����µ-
���]�š�•�X���h�����W���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���Z�}�µ�•���Z�}�o���•���š�Z���š�����Œ�����o�}�Á���}�Œ��
�u�}�����Œ���š�����]�v���}�u�����‹�µ���o�]�.�������]�v���š�Z�����š�Á�}���Œ���P�]�}�v�•�X���d�Z�]�•��
�‰�Œ�}�i�����š���Á���•���(�µ�v���������]�v�����}�š�Z���š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š�����v�����t���•�š��
�����v�š�Œ���o���Z���P�]�}�v�•�X
�t���•�š�� �����v�š�Œ���o�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �t�� �^�}�µ�š�Z�Á���•�š�� �D�E�� ���v����
�E�}�Œ�š�Z�Á���•�š���D�E
�t�Z���š���&�µ���o�•���z�}�µ�M���t���Ç�•���d�Z���š���D���l�����Z�����v�š�•�[
   �d�Z���� �À�]�����}�� �•���Œ�]���•�� �Á�]�o�o�� �����µ�����š���� ���v���� �]�v�•�‰�]�Œ���� �À�]���Á-
���Œ�•�� ���Ç�� �(�����š�µ�Œ�]�v�P�� �D�]�v�v���•�}�š���v�•�� �µ�•�]�v�P�� ���o�����v�� ���v���Œ�P�Ç��
�Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���]�Œ�� �Z�}�u���•�U�� ���µ�•�]�v���•�•���•�U�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �•���Œ�]���•�� �Á�]�o�o�� ������ ���� ���o���v���� �}�(�� �•�Z�}�Œ�š��
�•�š�}�Œ�]���•�U���š���•�Ÿ�u�}�v�]���o�•�U�������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�U�����v�����]�v�(�}�Œ�u��-
�Ÿ�}�v���o���À�]�����}�•�����Œ�}�µ�v�������o�����v�����v���Œ�P�Ç�U�����v���Œ�P�Ç�����8���]���v-
���Ç�U�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U���Á�����š�Z���Œ�]�Ì���Ÿ�}�v�U���v���Á���š�����Z�v�}�o�}�P�]���•�U��
�Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�X��
�d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á���•���(�µ�v�����������Ç�����}�š�Z���š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š�����v����
�E�}�Œ�š�Z�Á���•�š���Œ���P�]�}�v�•�X

SRDC is a founding partner of the Clean Energy Resource 
Teams (CERTs), a statewide public-private partnership 
�V�W�D�‡�H�G���E�\���I�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���Z�K�R�V�H���P�L�V�V�L�R�Q��
is to connect individuals and communities to the resourc-
es they need to identify and implement community-based 
clean energy projects. CERTs has impacted over 660,000 
people through grants, events, and programs since 2009, 
and awarded over $1.3 million in Seed Grants to energy 
projects since 2006. SRDC provides assistance to local 
�X�Q�L�W�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���H�Q�H�U�J�\���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���D�‡�H�F�W��
the region, including electrical transmission lines and ener-
�J�\���L�Q�S�X�W�V���W�K�D�W���D�‡�H�F�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���Y�L�D�E�L�O�L�W�\�����Z�L�Q�G���S�R�Z�H�U���E�L�R���I�X-
�H�O�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�D�‡���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���5�X�U�D�O��
�0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���(�Q�H�U�J�\���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H���6�R�X�W�K�Z�H�V�W���&�O�H�D�Q���(�Q�H�U�J�\��
�5�H�V�R�X�U�F�H���7�H�D�P�����D�Q�G���L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���0�L�Q�Q�H�V�R�W�D���*�U�H�H�Q�6�W�H�S��
Cities a voluntary challenge, assistance and recognition 
program to help cities achieve their sustainability goals 
through implementation of 29 best practices.
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�/�v���D���Ç���î�ì�î�ï�U���š�Z�����h�^�������Z���P�]�}�v���o���&�}�}�������µ�•�]�v���•�•�������v�š���Œ���~�Z�&�����•���Á���•�����•�š�����o�]�•�Z������
�v���Ÿ�}�v�Á�]�������š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������}�v�}�u�]�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�������µ�]�o���������u�}�Œ�������]�À���Œ�•�������v����
�Œ���•�]�o�]���v�š���(�}�}�����•�Ç�•�š���u�X�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Z�&�������]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���U���š�Z�����E�}�Œ�š�Z�������v�š�Œ���o���&�}�}����
���µ�•�]�v���•�•�������v�š���Œ���~�E���&�����•���Á���•���(�}�Œ�u�������š�}���•���Œ�À�����D�]�v�v���•�}�š���U���E�}�Œ�š�Z�������l�}�š���U�����v����
�^�}�µ�š�Z�������l�}�š���U���Œ�������]�À�]�v�P�������P�Œ���v�š���}�(���¨�í�ñ���u�]�o�o�]�}�v���}�À���Œ���.�À�����Ç�����Œ�•�X���d�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š��
�Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���~�^�Z�����•���}�+���Œ�•���š�����Z�v�]�����o���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Œ�}�•�•���}�µ�Œ��
nine-county region. Over the past year, the SRDC connected numerous gro-
�����Œ�Ç���•�š�}�Œ���•�����v���l�}�Œ���u�����š���‰�Œ�}�����•�•�]�v�P���(�����]�o�]�Ÿ���•���š�}���P�Œ���v�š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z�����Z�&���������µ�•�]�v���•�•�����µ�]�o�����Œ���^�µ�����Á���Œ�����'�Œ���v�š�X�������•���������]�Œ�����š���Œ���•�µ�o�š���}�(���}�µ�Œ�����+�}�Œ�š�•�U��
�}�v�����P�Œ�}�����Œ�Ç���•�š�}�Œ�����Á���•�������o�����š�}�����v�Z���v�������š�Z���]�Œ���Z�����Ÿ�v�P�����v�������}�}�o�]�v�P���•�Ç�•�š���u�U�����v����
�]�v�•�š���o�o���v�]�P�Z�š���•�Z�������•���}�À���Œ���š�Z���]�Œ���}�‰���v���Œ���(�Œ�]�P���Œ���Ÿ�}�v���µ�v�]�š�•�U�����v�����}�v�����u�����š���o�}���l���Œ��
�Á���•�������o�����š�}���u���l�����Œ�}�}�(���]�v�•�µ�o���Ÿ�}�v���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�}���u�����š���u�]�v�]�u�µ�u���o�]�����v�•�]�v�P��
�•�š���v�����Œ���•�X�� �� �d�Z���� �^�Z������ �]�•�� �������]�����š������ �š�}�� �v�µ�Œ�š�µ�Œ�]�v�P�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�� ���v���� �(�}�•�š���Œ�]�v�P��
�(�}�}�����•�Ç�•�š���u�•���P�Œ�}�Á�š�Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š���X

�h�v�]�š�������^�š���š���•�������‰���Œ�š�u���v�š���}�(��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~�h�^�����•���Z���P�]�}�v���o��
�&�}�}�������µ�•�]�v���•�•�������v�š���Œ���~�Z�&�����•

�^�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P��
�š�Z�����&�}�}����
System in SW 
�D�]�v�v���•�}�š��
The Southwest Regional Development 
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�U�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �Z��-
gions 6W and 6E, was recently awarded 
�š�Z���� �D�]�v�v���•�}�š���� �����‰���Œ�š�u���v�š�� �}�(�� ���P�� �~�D�����•��
�D�����š���W�Œ�}�����•�•�]�v�P���d�Œ���]�v�����v�����Z���š���]�v���'�Œ���v�š���(�}�Œ��
�¨�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�X��

�d�Z���� �^�t�� �D�E�� �D�����š�� �W�Œ�}�����•�•�}�Œ�� �t�}�Œ�l�(�}�Œ������
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �/�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �Á�]�o�o�� �l�]���l�� �}�+�� �]�v�� �:�µ�o�Ç��
�î�ì�î�ð�� ���v���� ���]�u�•�� �š�}�� ���•�•�]�•�š�� �•�u���o�o�� �š�}�� �u�����]-
um-sized meat and poultry processors by 
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���š�Œ���]�v�]�v�P�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�À�����•���Œ�À�]�����•�U�����v����
�š���]�o�}�Œ�����������Œ�����Œ���v���À�]�P���Ÿ�}�v�X��

�d�Z���� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���� �Á�]�o�o�� �]�v�À���•�š�� �]�v�� �ï�ì�� �]�v���]�À�]���µ���o�•�U��
�������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Œ���]�v�]�v�P�� �P���‰�•�� ���v���� �}�+���Œ�]�v�P�� �Œ��-
�š���v�Ÿ�}�v���•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������Œ�����Œ�•���]�v���š�Z����
meat or poultry industry.
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�,�]�o�o�•���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v
�&�Œ�}�u�� �:���v�µ���Œ�Ç�� �î�ì�î�ð�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D���Ç�� �î�ì�î�ð�U�� �š�Z���� ���]�š�Ç��
�}�(�� �,�]�o�o�•�� ���v�P���P������ �]�v�� ���� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•��
�š�Z���š���š�Z���� �^�Z������ �(�����]�o�]�š���š�����X���^�š���+�����}�v���µ���š������ ���� �•�µ�Œ-
vey that received 122 responses – a large num-
�����Œ���(�}�Œ���������]�š�Ç���Á�]�š�Z�������‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���}�(���ò�ó�ñ���r�r���š�}���P���š�Z���Œ��
community input.  They also hosted a Commu-
nity Engagement Night at the Hills Legion Hall 
and consulted the city council. The plan consists 
�}�(�� �š�Z�Œ������ �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�W�� �í�•�� �,�}�µ�•�]�v�P�U�� �î�•�� ���]�š�Ç��
���u���v�]�Ÿ���•�����v�����/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����v�����ï�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�s�]�•�]�}�v�����v�����'�}���o�•�X�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���������Z���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���]�•�������•���š���}�(�������•�]�Œ�������}�µ�š���}�u���•��
and how they could be achieved.  

�d�Z�����v���Æ�š���•�š���‰���]�•���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���^�Z�������š�}���µ�•�����š�Z�]�•���‰�o���v�����•��
�š�Z���� �(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�� �(�}�Œ���v���Á��
zoning ordinances. The 
SRDC will conduct a 
comprehensive review 
���v�����µ�‰�����š�����}�(���š�Z�������Æ�]�•�š-
�]�v�P�� �Ì�}�v�]�v�P�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•��
�š�}�� ���o�]�P�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���]�š�Ç�[�•��
�À�]�•�]�}�v�� �(�}�Œ�� �•�µ�•�š���]�v�����o����
growth and develop-
ment.

Strategic Plan

Prepared by:
Southwest Regional Development Commission
2401 Broadway Ave., Suite 1
Slayton, MN  56172
507-836-8547  |  www.swrdc.org

2024

�/�v�� �o���š���� �î�ì�î�ï�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�� �•�µ�‰���Œ�À�]�•�}�Œ�•�� ���š��
SWHHS approached the Southwest Region-
al Development Commission (SRDC) to help 
them scope out a strategic plan process. Pub-
�o�]���� �,�����o�š�Z�� �Á���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P�� ���� �•�]�P�v�]�.�����v�š�� �•�š���+��
�•�Z�}�Œ�š���P���� �Á�Z�]�o���� ���o�•�}�� ���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�� �v���Á�� �(�µ�v���]�v�P��
to expand services and build capacity as an 
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�X����

�^�Z�������(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•���u���š���Á�]�š�Z���‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z���•�µ�‰���Œ-
�À�]�•�}�Œ�•���}�v���K���š�}�����Œ���í�ì�š�Z�����v�����E�}�À���u�����Œ���í�ð�š�Z���]�v��
�î�ì�î�ï�� �š�}�� ���•�•�]�•�š�� �Á�]�š�Z�� �����š���Œ�u�]�v�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•��
���v���� �����o�]�À���Œ�����o���•�� �(�}�Œ�� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �Á�Z�]�o����
���o�•�}���Z���o�‰�]�v�P���š�Z���u�����Œ���]�v�•�š�}�Œ�u���]�v�]�Ÿ���o���P�}���o�•�����v����
�����Ÿ�}�v�� �•�š���‰�•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z���� �]�u�u�����]���š���� �v��������
�(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� �v�µ�Œ�•���•�X�� ���L���Œ�� �����š���Œ-
mining the scope, Public Health supervisors 
decided the SRDC would conduct the planning 
process. 

�^�]�v�������v�}�š�����o�o���•�š���+���Á�}�µ�o�������������À���]�o�����o�����š�}�����©���v����
�o���Œ�P���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•���•�•�]�}�v�•�U�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �•�š���‰�� �]�v�� �š�Z����
strategic planning process was to interview 
�í�ò�� �(�Œ�}�v�š�o�]�v���� �Á�}�Œ�l���Œ�•�� �]�v�� �W�µ���o�]���� �,�����o�š�Z�X�� �^�Z������
�(�����]�o�]�š���š�}�Œ�•�����}�v���µ���š�������]�v�š���Œ�À�]���Á�•���]�v���W�]�‰���•�š�}�v����
�}�v���&�����Œ�µ���Œ�Ç���î�ò�U���î�ì�î�ð�U���Z�����Á�}�}�����&���o�o�•���}�v���&����-
�Œ�µ���Œ�Ç�� �î�õ�U�� �î�ì�î�ð�U�� ���v���� �D���Œ�•�Z���o�o�� �}�v�� �D���Œ���Z�� �ñ�U��
�î�ì�î�ð�X�� �� �/�v�š���Œ�À�]���Á�� �Œ���•�‰�}�v�•���•�� �Á���Œ���� �]�v���o�µ�������� �]�v��

the brainstorming 
sessions with the 
large groups.  

���}���Œ���� �u���u�����Œ�•�U��
supervisors, and 
�•�š���+�� ���v�P���P������ �]�v��
two large-group 
strategic planning 
sessions that re-
sulted in two large 
goal areas with 
top-priority ob-
�i�����Ÿ�À���•���µ�v�����Œ���������Z�����Œ�����X���d�Z���v���������Z���}�(���š�Z�}�•����
�}���i�����Ÿ�À���•�� �Z���•�� ���� �����š���]�o������ �����Ÿ�}�v�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �]�u-
�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�X����

�d�Z�����•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v���]�v���o�µ�����•���š�Z���•�������o���u���v�š�•�W��
�� �{���D�]�•�•�]�}�v�����v�����s���o�µ���•���^�š���š���u���v�š�•���(�Œ�}�u���š�Z����
SWHHS Strategic Plan 

�� �{�� �^�]�š�µ���Ÿ�}�v�� ���•�•���•�•�u���v�š�� �~�/�v�š���Œ�À�]���Á�•�� ���v����
SOAR analysis) 

�� �{�������š���]�o�������P�}���o�•���Á�]�š�Z�������Ÿ�}�v���‰�o���v�•���(�}�Œ���������Z��

�� �{�� ���‰�‰���v���]�Æ�� �Á�]�š�Z�� �‰�µ���o�]���� �Z�����o�š�Z�� �•�š���+�� �]�v�š���Œ-
view responses 

�d�}���Œ���������š�Z�����(�µ�o�o���‰�o���v���À�]�•�]�š��
 swrdc.org
  about us
�� �� �������������‰�µ���o�]�����Ÿ�}�v�•

�^�}�µ�š�Z�Á���•�š���,�����o�š�Z�����v�����,�µ�u���v���^���Œ�À�]�����•��
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���Œ�}�����Á���Ç���������µ�š�Ç���^���o�}�v
�D�������Ç�� �Z�}���]�v�•�}�v�U�� �}�Á�v���Œ�� �}�(�� ���Œ�}�����Á���Ç�� �������µ-
�š�Ç�� �^���o�}�v�� �]�v�� �^�o���Ç�š�}�v�U�� ���}�u�‰�o���š������ ���� �Œ�����]���v�š�� �G�}�}�Œ��
�Z�����Ÿ�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�� �µ�•�]�v�P�� �W�������� �.�v���v���]�v�P�X�� �D�������Ç��
�µ�•������ �W�������� �.�v���v���]�v�P�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �Z���Œ�� �Z�]�P�Z�� �Z�����š-
ing expenses due to high ceilings in the build-
�]�v�P�X���Z�����]���v�š���G�}�}�Œ���Z�����Ÿ�v�P���]�•���u�}�Œ�������8���]���v�š���š�Z���v��
�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �Z�����Ÿ�v�P�U�� �µ�•�]�v�P�� �o���•�•�� ���v���Œ�P�Ç�� ���v���� �Œ��-
�•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���•���À�]�v�P�•���}�v�����v���Œ�P�Ç�����]�o�o�•�X���d�Z�����W���������o�}���v��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �}�+���Œ�•�� �o�}�Á�r���}�•�š�U�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �.�v���v���]�v�P��
�(�}�Œ�� ���v���Œ�P�Ç�r���8���]���v�š�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �š�}�� ���}�u�u���Œ���]���o��
�‰�Œ�}�‰���Œ�Ÿ���•�X

�d���o�o�Ç���,�}���<�}�8��
Rodney Van Essen owns a building at 845 Main 
�^�š�Œ�����š���]�v�������P���Œ�š�}�v�U���Á�Z���Œ�����Z�]�•���Á�]�(�����Œ�µ�v�•���d���o�o�Ç���,�}��
�<�}�8���X���d�Z���Ç���Œ�������v�š�o�Ç���µ�•�����������W���������o�}���v���š�}���•�Á�]�š���Z��
to a propane boiler, saving $2,738.59 annually 
�}�v���Z�����Ÿ�v�P�X���W���������o�}���v�•���Z���o�‰�����µ�•�]�v���•�•���•���.�v���v������
���v���Œ�P�Ç�r���8���]���v�š�� �µ�‰�P�Œ�������•�� �}�v�� �š�Z���]�Œ�� ���µ�]�o���]�v�P�•�X��
�d�Z�����š�µ�Œ�v���Œ�}�µ�v�����Ÿ�u�����Á���•���‹�µ�]���l�U�����v�����š�Z�����o�}���v���]�•��
repaid based on property tax assessment.

�t�}�Œ�š�Z�]�v�P�š�}�v��
�^�‰�������Á���Ç

The SRDC helped the 
Worthington Speedway 
�•�����µ�Œ���� �v���Á�� �o�]�P�Z�Ÿ�v�P�� �(�}�Œ��
their track via the PACE 
(Property-Assessed Clean 
Energy) loan program. Pic-
tured is Darin Veen, Vice 
�W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����t�}�Œ�š�Z�]�v�P-
ton Speedway, along with 
�Z�}�v�v�]���� �~�Z�}�v�•�� �:�X�� �D�������Œ�À���o�U��
�W�Œ���•�]�����v�š���}�(���š�Z�����t�}�Œ�š�Z�]�v�P-
ton Speedway

���P���v�[�•���D���Œ�l���š
The SRDC was recently able to provide a PACE 
(Property-Assessed Clean Energy) loan to 
���P���v�[�•�� �D���Œ�l���š�� �]�v�� �����Œ�]���v�� �(�}�Œ�� �Œ�}�}�(�� �]�v�•�µ�o���Ÿ�}�v�X��
�W�]���š�µ�Œ������ ���Œ���� �D�]���Z���o���� ���µ�o���µ�� ���v���� ���Œ�µ������ �s�}�Œ�š�Z-
erms.

���}�o�š�[�•���'�Œ�}�����Œ�Ç
�d�Z�����^�Z�������Z���o�‰���������]�o�o���˜���<���o�o�Ç�����}�o�š���}�(�����}�o�š�[�•���'�Œ�}-
�����Œ�Ç�U���>���l���������v�š�}�v�U���‰�µ�Œ���Z���•���������v���Á���,�s�������•�Ç�•-
�š���u���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���•�š�}�Œ��

�^�}�i�}�µ�Œ�v�����}�µ�v�•���o�]�v�P
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The SRDC helped 
�^�}�i�}�µ�Œ�v��

Counseling obtain 
a HVAC system and 
�]�v�•�µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z���]�Œ��

Redwood Falls 
�o�}�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z����

�‰�Œ�}���������•���}�(������
PACE loan



SRDC’S REVOLVING LOAN FUND- 
A GAP FINANCING TOOL FOR BUSINESSES 

Since the first loan that closed on 2/21/95, SRDC’s Revolving Loan Fund
(RLF) continues to strengthen and grow businesses in southwest

Minnesota.  The SRDC RLF originated as a Disaster RLF with $1,226,000
because of extreme flooding and was later expanded with $1,480,000

COVID-19 disaster funds. Since its inception, SRDC has assisted 224
businesses in the region through the RLF, loaned out over $12 million, and
leveraged over $85 million in the region through private and public funds

and client equity. 

                             Fifty-eight SRDC RLF loans are current at the end of the 
            fiscal year which added or retained 420 jobs.  

Five new loans were approved in FY 24 under the SRDC RLF. Financing was
made available for businesses focusing on custom packaging, gas and

convenience items, auto parts sales, funeral service expansion, and general
construction, totaling $471,500 of financing and $14,460,441.30 leveraged.

SRDC staff would like to thank those involved in making FY24 a success! A
big thank you to our five-member RLF committee. The committee met four
times in Fiscal Year 2024 and manages both our Traditional RLF and COVID-
19 RLF.  We appreciate our loan clients, dedicated lenders, and successful
partnerships.  We look forward to what FY25 will bring and are available to

discuss project ideas that add or retain jobs in the region. SRDC RLF
application for business financing can be found at www.swrdc.org 

������
Businesses
assisted 
since its

inception

�/�R�D�Q�V

Loaned out

��������
�0�L�O�O�L�R�Q

leveraged in the region
between the two 
programs since 

inception

leveraged in the region
between the two 
programs since 

inception

TRADITIONAL RLF

��������������������������

����
Loaned out

COVID RLF

��������������������������

Businesses
assisted 
since its

inception
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�>�������v�v�����&�µ�v���Œ���o���,�}�u��
�t�]�v���}�u�U���:�����l�•�}�v

�^�Z���v�v�}�v�����v�����:�}���o���>�������v�v�������Œ�����‰�]���š�µ�Œ�������Á�]�š�Z��
Robin Weis, SRDC, upon closing their RLF loan 

�(�}�Œ���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���š�Z�����K�•�š���Œ�����Œ�P���&�µ�v���Œ���o���,�}�u���U���/�v���X

�:�}���o�����v�����^�Z���v�v�}�v���>�������v�v�������Œ�����‰�]���š�µ�Œ�������Á�]�š�Z��
�:���Œ���u�Ç���:���v�•�•���v�U���&���o���}�v�������À���o�}�‰�u���v�š�U���µ�‰�}�v��

���o�}�•�]�v�P���š�Z���]�Œ���o�}���v���(�}�Œ���‰�µ�Œ���Z���•�]�v�P���š�Z����
�K�•�š���Œ�����Œ�P���&�µ�v���Œ���o���,�}�u���U���/�v���X���}�(���>���l���.���o��

�^���˜���^�U���/�v���X
�Z�µ�š�Z�š�}�v�U���D�E

The SRDC is pleased to have partnered 
�Á�]�š�Z���^���˜���^���/�v���X���/�v���š�Z�����‰�]���š�µ�Œ���U���(�Œ�}�u���o���L���š�}��

right, you can see Robin Weis 
�~�^�Z�������������•�U���Z�}���]�v�����v�����^�Z�Œ�����•�Z�����:�}�•�Z�]��

�~�Œ���‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P���^���˜���^���/�v���•�U�����v�����d�Œ���v�š���,���•�•��
�~�^���v�]�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���}�(��
�&�]�Œ�•�š���/�v�����‰���v�����v�š�������v�l�•�X��

�<�����D���v�µ���(�����š�µ�Œ�]�v�P�U���/�v���X
�t�]�v���}�u�U���D�E

The Southwest Regional Development 
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���<�����D���v�µ-

�(�����š�µ�Œ�]�v�P�U���/�v���X���]�v�������‰���o�o���š�����µ�•�]�v���•�•��
�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v���Z���o�‰�]�v�P���š�}���‰�Œ�}�À�]�������í�ï�ì���i�}���•��

���˜�:�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���>�>��
�^�o���Ç�š�}�v�U���D�E

�^�Z���������•�•�]�•�š�����������Œ�š���Œ���s���v���Ç�l�������v�����:���+���W���Œ�����]�•��
with their new business providing earth work 

���v�������Æ�����À���Ÿ�}�v���•���Œ�À�]�����•�X

�����>�����µ�š�}���W���Œ�š�•
���~�E���W���r���t�}�Œ�š�Z�]�v�P�š�}�v�•

SRDC assisted 
Daniel and Connie Triggs helping to 

�.�v���v���������µ�•�]�v���•�•�����•�•���š�•

SRDC is here to 
strengthen this region

Serving the counties of 
•Cottonwood  •  Jackson    •Lincoln   

•Lyon   •Murray   •Nobles   •Pipestone   
•Redwood   •Rock.

���K�E�d�����d���Z�}���]�v���t���]�•
�^�Z�����������‰�µ�š�Ç�����]�Œ�����š�}�Œ

�ñ�ì�ó�r�ô�ï�ò�r�í�ò�ï�ô
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SW MN REGIONAL TRAILS PLAN
 

The SRDC is close to completing the SW MN Regional Trails Plan.
A multi-year project that has included forming a region-wide
stakeholder group, completing over 50 in person trail intercept
surveys, collecting over 235 tourism surveys as well as facilitating
25 focus groups/interviews with local groups from throughout
the region. We are collecting all this data and compiling it into
our report as a way to show stakeholders and decision makers in
the region that trails can be a driving factor in driving regional
tourism in the future. In order to reach that goal, our region must
work together to acquire funding to create and maintain a
regional trail network. Funding partners include Cottonwood,
Jackson, Lincoln, Lyon, Murray, Nobles, Pipestone, and Rock
Counties, and the Cities of Wabasso, Lamberton, Walnut Grove,
and Revere.

�K�µ�Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���^���(�����Z�}�µ�š���•���š�}���^���Z�}�}�o���~�^�Z�d�^�•�����v���������Ÿ�À�����d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�������Œ�Œ�]���•��
�}�v���]�v���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X���^�š���+�����š���š�Z�����^�Z���������}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�������]�Ÿ���•�U�����}�µ�v�Ÿ���•�U���•���Z�}�}�o�����]�•-
tricts, SHIP, and other local stakeholders to implement the priority goals contained in lo-
cal and regional plans. The last year has had several success stories. SRDC coordinated 
�Á�]�š�Z���u���v�Ç�����]�+���Œ���v�š�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�}�����}�u�‰�o���š�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����P�Œ���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z����
�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð���•���Z�}�}�o���Ç�����Œ�X

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����&���o�o���}�(���î�ì�î�ï���^�Z�������^�š���+���Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�Z�d�^�����}�u�u�]�š-
tee at Lamberton/Red Rock Central Schools to complete a Walk 
���µ���]�š�X�� �d�Z�]�•�� ���+�}�Œ�š�� ���o�o�}�Á������ �o�}�����o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �P���š�Z���Œ�� �]�v�‰�µ�š�� ���v����
�•���š���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���v���Æ�š��
steps with a new school 
���µ�]�o���]�v�P�X�� �d�Z�]�•�� ���+�}�Œ�š�� �‰���]����
�}�+�� �Á�Z���v�� �>���u�����Œ�š�}�v�l
RRC was awarded a SRTS 

Planning Assistance Grant, 
�Á�Z�]���Z�� �Á�]�o�o�� ���µ�]�o���� �}�+�� �‰�Œ���À�]�}�µ�•�� ���+�}�Œ�š�•�� �š�}�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
implement SRTS Goals in their community.

�d�Z���� ���]�š�Ç�� �}�(�� �d�Œ�����Ç�� �Á���•�� ���Á���Œ�������� �š�Z���� �D�v���K�d�� �^�Z�d�^�� �����•�]�P�v�� ���•�•�]�•�š���v������ �'�Œ���v�š�X�� �����•�]�P�v�� ���•�•�]�•-
�š���v�������]�•�������v���Á���(�}�Œ�u���}�(�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���•�š�µ���]���•�X�������•�]�P�v�����•�•�]�•�š���v�������Œ���‰�}�Œ�š�•���Á�]�o�o���À���Œ�]�(�Ç�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�u���š�Z�}���•�����v�����]�����v�Ÿ�(�Ç���v���Á�����v�P�]�v�����Œ�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•���š�}���]�u�‰�Œ�}�À�����Á���o�l�]�v�P�����v�������]���Ç���o�]�v�P���Œ�}�µ�š���•��
�š�}�� ���v���� �(�Œ�}�u�� �•���Z�}�}�o�•�X�� �d�Z���� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� ���}���µ�u���v�š�� �Á�]�o�o�� �]�v���o�µ������ �‰�Œ�}�i�����š�� �•�µ�u�u���Œ�Ç���•�Z�����š�•�� �Á�]�š�Z��
���}�v�����‰�š�r�o���À���o�����Œ���Á�]�v�P�•�����v���������o�]�•�š���}�(���‰�}�š���v�Ÿ���o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�i�����š�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�Ì���������Ç�����+����-
�Ÿ�À���v���•�•���]�v���������Œ���•�•�]�v�P���•���(���š�Ç���Œ�]�•�l�•�U���‰�}�•�•�]���o�����µ�•���P���U�����v�������}�•�š�X

�K�À���Œ���¨�î�X�ô�ò���u�]�o�o�]�}�v�����}�o�o���Œ�•���]�v���•�š���š�����^�Z�d�^�����v�������d���P�Œ���v�š�•���Á���•�����Á���Œ���������(�}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�u-
�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���]�v���}�µ�Œ���Œ���P�]�}�v�X���d�Z���•�����‰�Œ�}�i�����š�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�������o���Œ�P�����]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���v���Á���š�Œ���]�o�•�����v����
�š�Œ���]�o���Œ���Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���}�µ�Œ���Œ���P�]�}�v�X

�&�������Œ���o���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����'�Œ���v�š�•���Á���Œ�������o�•�}�����Á���Œ���������]�v���}�µ�Œ���Œ���P�]�}�v�X
�Z�}���l�����}�µ�v�š�Ç���Á���•�����Á���Œ���������¨�ñ�ó�ï�U�õ�ì�î���]�v���d���W���&�������Œ���o���'�Œ���v�š���&�µ�v���•���š�}�����}�u�‰�o���š�����Œ���Z�������}�(��
�š�Z�������o�µ�����D�}�µ�v���•�����}�µ�v�š�Ç���d�Œ���]�o���š�Z���š�����}�v�v�����š�•���š�Z�������]�š�Ç���}�(���>�µ�À���Œ�v���[�•���d�Œ���]�o���>�}�}�‰���š�}���š�Z�������o�µ����
Mounds State Park.

�d�Z�����Œ���Z�������‰�Œ�}�i�����š�����o�•�}���]�v���o�µ�����•���ï�X�î���u�]�o���•���}�(���š�Œ���]�o���]�v�•�]�������}�(���š�Z�������o�µ�����D�}�µ�v���•���^�š���š�����W���Œ�l�X���d�Z����
���}�µ�v�š�Ç���Á�]�o�o�����}�}�Œ���]�v���š�����Á�]�š�Z���š�Z�������E�Z���š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�v���î�ì�î�ñ�X
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� �?�¥�Ë���k�2���¤�����Å�k�k�����G�î�U�U�™���`���w���	���H�
����
Multi-Use Trail Improvements near  St. John Lutheran School

� �?�¥�Ë���k�2���¡�?�Ž���™�¥�k�`�����`���w�	�����H�
����
Sidewalk Improvements along 4th St. NW & 8th Ave NW

� �?�¥�Ë���k�2���g�î�^�����‘�¥�™�k�`
Safe Routes to School Planning assistance with the SRDC

SRTS Infrastructure Grant Awards

Over $2.86 million 
Safe Routes to School and

Active Transportation 
funding awarded in SW MN 

Active Transportation 
Infrastructure Grant Awards

�c�î���R�™�k�`��� �k�­�`�¥�Ë���`���w�������H���
��
Multi-Use Trail Improvements along  CSAH 38

� �?�¥�Ë���k�2���q�î�‘�™�:�î�U�U���`���w�������H�
�
��
C Street to Southview Multi-Use Trail Improvements

� �?�¥�Ë���k�2���¤�����Å�k�k�����G�î�U�U�™���`���w�����	�H������
Community Trail Improvements 

�d�����'�Œ���v�š�•�����}�v�Ÿ�v�µ����

�d�Z�������]�š�Ç���}�(���D���Œ�•�Z���o�o���Á���•�����Á���Œ���������¨�ï�î�ñ�U�ò�ô�ì���]�v���d���W���&�������Œ���o���'�Œ���v�š���&�µ�v���•���š�}�����}�u�‰�o���š�����Œ���Z�������}�(���ï��
���]�š�Ç�����o�}���l�•���}�(���š�Œ���]�o���š�Z���š���Œ�µ�v�•�������i�������v�š���š�}�����}�µ�v�š�Ç�����o�µ�������Œ�]�À���X���d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o�����o�•�}���]�u�‰�Œ�}�À�������Œ���]�v-
���P�����]�v���š�Z�������Œ�����X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���•���Z�����µ�o�������(�}�Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���]�v���î�ì�î�ô�X

�d�Z�������]�š�Ç���}�(���D���Œ�•�Z���o�o���Á���•�����Á���Œ���������¨�ï�ò�í�U�ì�ï�õ���]�v���d���W���&�������Œ���o���'�Œ���v�š���&�µ�v���•���š�}�����}�u�‰�o���š�����������Œ�]���P����
�Œ���‰�o�������u���v�š�����v�����Œ���Z�������}�(���ð�����]�š�Ç�����o�}���l�•���}�(���š�Œ���]�o���š�Z���š���Œ�µ�v�•���]�v���:�µ�•�Ÿ�������W���Œ�l�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���Á�]�o�o���Œ���‰�o��������
�š�Z�����}�o�����•�š���‰�������•�š�Œ�]���v�����Œ�]���P�����]�v���š�}�Á�v�����v�����]�u�‰�Œ�}�À���������������������•�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����o�o�����]�š�Ç���š�Œ���]�o���µ�•���Œ�•���š�Œ��-
�À���Œ�•�]�v�P���}�À���Œ���š�Z�����Z�����Á�}�}�����Z�]�À���Œ���š�}�����v�š���Œ���:�µ�•�Ÿ�������W���Œ�l�����v�����š�Z���������u�����v���Z���P�]�}�v���o���d�Œ���]�o���š�Z���š���Œ�µ�v�•��
�v���Æ�š���š�}���š�Z�����‰���Œ�l�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�i�����š���]�•���•���Z�����µ�o�������(�}�Œ�����}�u�‰�o���Ÿ�}�v���]�v���î�ì�î�ô�X

�>���v�����h�•���U���W�o���v�v�]�v�P���˜���•�}�v�]�v�P��

���]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•�U���^�š�Œ���š���P�]�����W�o���v�W���W�o���v�v���Œ���t���������‰�Œ���•���v�š�������š�Z�����.�v���o�����Œ���L���}�(���š�Z�������]�š�Ç���}�(���,�]�o�o�•���^�š�Œ���š���P�]����
�W�o���v���š�}���š�Z���]�Œ�����]�š�Ç�����}�µ�v���]�o���]�v���:�µ�v���X���,�����]�•���v�}�Á���Á�}�Œ�l�]�v�P���}�v���š�Z�����µ�‰�����š�����(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç�[�•���Ì�}�v�]�v�P���}�Œ���]-
nance. 

�D�µ�Œ�Œ���Ç�� ���}�µ�v�š�Ç�U�� �ñ�r�z�����Œ�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �W�o���v�� �h�‰�����š���W�� �^�Z������ �•�š���+�� �Z���À���� �������v�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �� �Á�]�š�Z��
members to develop an updated Murray County Comprehensive Plan.  

�>�Ç�}�v�����}�µ�v�š�Ç�U�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����W�o���v�W��The Lyon 
���}�µ�v�š�Ç�� ���}�u�‰���W�o���v�� �Z���o���� �]�š�•�� �<�]���l�� �K�+�� �D�����Ÿ�v�P��
�}�v���:�µ�v�����í�í���]�v���D���Œ�•�Z���o�o�X�����W�o���v�v���Œ�•���t�����������v����
Walker will meet with the Steering Commit-
tee monthly, and a community survey and 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���v�P���P���u���v�š�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Á�]�o�o�� �š���l����
�‰�o���������]�v���š�Z�����(���o�o���}�(���î�ì�î�ð�X����������

���}�©�}�v�Á�}�}���r�D�]�����o�����D�]�v�v���•�}�š�����K�v�����t���š���Œ�r
�•�Z�����U���K�v���� �W�o���v�W Planner Webb is represent-
�]�v�P���š�Z�����^�Z�������}�v���š�Z���������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�©�������(�}�Œ��
�š�Z�������}�©�}�v�Á�}�}���r�D�]�����o�����D�E���K�v�����t���š���Œ�•�Z������
�W�o���v�X�� �d�Z���� �.�v���o�� ���Œ���L�� �}�(�� �š�Z���� �K�v���� �t���š���Œ�•�Z������
Plan was reviewed this summer by the Advi-
�•�}�Œ�Ç�����}�u�u�]�©�����X   

DEVELOPMENT

ACTIVITY

PROJECT AREA

BALANCE
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4%

75%

16%

1% 4%

    Charges for Services & Other

    Operating Grants

    Property Taxes - General

   Other Revenues

   Interest Revenues

�Z���À���v�µ���•
�W�Œ�}�P�Œ���u���Z���À���v�µ���•
���Z���Œ�P���•���(�}�Œ���^���Œ�À�]�����•���˜���K�š�Z���Œ���� �¨���í�í�ì�U�í�ð�í���� �ð�9
�K�‰���Œ���Ÿ�v�P���'�Œ���v�š�•���� �¨���í���U�ô�ñ�ð�U�ì�ò�ô���� �ó�ð�9

�'���v���Œ���o���Z���À���v�µ��
�W�Œ�}�‰���Œ�š�Ç���d���Æ���•���r���'���v���Œ���o���� �¨���ð�ì�ò�U�ð�ò�ï���� �í�ò�9
�K�š�Z���Œ���Z���À���v�µ���•�� �¨���î���ì�U�ï�ó�ò���� �í�9
�/�v�š���Œ���•�š���Z���À���v�µ���•���� �¨���õ���ô�U�î�ì�í���� �ð�9
�d�}�š���o���Z���À���v�µ���•���� �¨���î���U�ð�ô�õ�U�î�ð�õ

���Æ�‰���v�•���•
�'�}�À���Œ�v�u���v�š���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���� �¨���ô�ò�í�U�ñ�õ�ô
�d�}�š���o�����Æ�‰���v�•���•  $ 861,598
���Z���v�P�����]�v���E���š���W�}�•�]�Ÿ�}�v���� �¨���í���U�ò�î�ó�U�ò�ñ�í�� �ð�9

�î�ì�î�í�����µ���]�š
�d�Z�����&�z�î�ì�î�í�����µ���]�š���Á���•�����}�v���µ���š���������Ç�������v�]���o�o�����>�X�������Œ�P�U���>�š���U�������Œ�Ÿ-
�.�������W�µ���o�]�����������}�µ�v�š���v�š�U���^�o���Ç�š�}�v�U���D�]�v�v���•�}�š���X���d�Z�������µ���]�š�}�Œ�[�•���Œ���‰�}�Œ�š��
���Æ�‰�Œ���•�•���•�����v���µ�v�‹�µ���o�]�.�������}�‰�]�v�]�}�v���}�v���š�Z�����'���v���Œ���o���W�µ�Œ�‰�}�•�����^�š���š��-
�u���v�š�•���}�(���š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X

�&�/�E���E���/���>�^

Revenues
FY2024 

Year End*
FY2024 
BUDGET

Tax Levy 442,653          443,445          
Current Contracts (includes Commerce-SCF) 228,789          252,935          
MN Department of Transportation 75,000            75,000            
Economic Development Administration 52,554            70,000            
EDA Trails grant 58,882            150,000          
RLF- both Covid and Regular 72,123            60,000            
CERTS Funds 73,404            70,910            
PACE loan orig/int/misc 23,406            6,800              
Regional Food Business Center Grant 60,000            60,000            
Interest Earned & Miscellaneous 20,904            19,184            
Building Reserves Used -                 -                 
  Total Revenues

1,107,715       1,208,274        

Expenditures
FY2024 

Year End*
FY2024  
BUDGET

Committee Expense 33,150            30,300            
Salaries & Fringe 915,874          984,339          
Staff Travel 51,414            55,000            
Office Space 9,331             44,194            
Postage 3,220             4,863              
Communications 4,908             6,819              
Print/Publication 19,065            20,504            
Insurance 2,663             5,917              
Supplies-Mtg/Wkshp Expenses 7,631             17,000            
Computer 30,095            37,750            
Audits -                 40,000            
Consultant/Contracted Services/Legal 4,061             2,750              
Dues/Memberships & Other 5,125             7,200              
Financing Fees & Other 2,810             5,500              
Seed grants -                 -                 
Equipment/Building updates 9,561             31,207            
PACE loan interest 502                508                 
Debt Service-Principal & Interest 8,081             11,633            
Building Lease Principal Payment 21,934            23,085            

   Total Expenditures 1,129,426       1,328,569        
Overall Balance (21,712)          (120,295)         

���E�E�h���>���Z���W�K�Z�d���W���'�����î�ì



MEET THE TEAMMEET THE TEAM

�d �d �d �ü �P �d �L �� �
 �ü �? �L � 

JAY TRUSTY
EXECUTIVE DIRECTOR

JODI KLEIN

ROBIN WEIS
DEPUTY DIRECTOR

JASON WALKER
COMMUNITY DEVELOPMENT

DIRECTOR

KIM MURPHY NADYA BUCKLIN

MELISSA NELSON

CHRIS WEBB

KATHY SCHREIBER

SHEILA CROWLEY

FINANCE DIRECTOR ADMINISTRATIVE
SPECIALIST

ACCOUNTING
SPECIALIST

DEVELOPMENT
PLANNER

DEVELOPMENT
PLANNER

TRANSPORTATION
 PLANNER

COMMUNICATIONS
SPECIALIST

2401 Broadway Ave. Slayton, MN  56172
507-836-8547
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�@�Ñ�Â�³�e�µ�Â�¦
�T�Q������ �Þ�ä�Û�³�	�¡�Þ�� �ä�Í�� �Ø�Û�Í�È�Í�ä�¡�� �ä�°�Í�æ�¬�°�ä�«�æ�Ã�� �‹�É�•�� �Û�¡�Þ�³�Ã�³�¡�É�ä�� �•�¡�	�¡�Ã�Í�Ø�È�¡�É�ä�7

�Ã�¡�‹�•�¡�Û�Þ�°�³�Ø�7�� �—�Í�Ã�Ã�‹�–�Í�Û�‹�ä�³�Í�É�7�� �–�æ�Þ�³�É�¡�Þ�Þ�¡�Þ�7�� �‹�É�•�� �—�Í�È�È�æ�É�³�ä�³�¡�Þ�� �ä�°�Û�Í�æ�¬�°�Í�æ�ä

�T�Í�æ�ä�°�
�¡�Þ�ä�� �>�³�É�É�¡�Þ�Í�ä�‹�<�� �X�°�³�Þ�� �È�¡�‹�É�Þ�� �
�¡�� �Ø�‹�Û�ä�É�¡�Û�� �
�³�ä�°�� �Í�æ�Û�� �—�Í�È�È�æ�É�³�ä�³�¡�Þ�7
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