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�•�}�v�X���&�Œ�}�v�š���Z�}�Á�W���Z�}�����,���u�]�o�š�}�v�U�����}�������Ç�Œ�v���•�U���D�]�Œ�}�v�������Œ�v���Ç�U���Z�]���l�����v�����Œ�•�}�v�U���W���µ�o���>���v�P�•���š�Z�U�������v�v�]�•���D�����]�•�}�v�U��
�����v�������o���v���Ç�U���W���u�����}�}�Œ���u���v�X

���Æ�����µ�Ÿ�À�������}�u�u�]�©����
Paul Langseth, Chair
Dennis Welgraven, Vice-Chair
Rick Anderson, Treasurer
Eric Hartman, Secretary
Miron Carney, Immediate Past Chair

���}�©�}�v�Á�}�}�������}�µ�v�š�Ç
Donna Gravley, Commissioner*
�:���v�v�Ç���Y�µ�������U���D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•
�Z�}�v���<�}�©�l���U���d�}�Á�v�•�Z�]�‰�•

�:�����l�•�}�v�����}�µ�v�š�Ç
Kent Bargfrede, Commissioner
�D���Œ�l���,�������Œ�u���v�U���D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�Ž
���Œ���]�P���Z�µ���]�•�U���d�}�Á�v�•�Z�]�‰�•��

�>�]�v���}�o�v�����}�µ�v�š�Ç
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Marshall’s parks and public spaces are es-
�•���v�Ÿ���o���š�}���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�[�•���‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���U��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�o�������•���(�}�Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U���Á���o�o�v���•�•�U��
���v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����}�v�v�����Ÿ�}�v�X���d�}���Z���o�‰���P�µ�]������
future investments, the City of Marshall 
�‰���Œ�š�v���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Z���P�]�}�v-
al Development Commission (SRDC) to 
develop a comprehensive Master Parks 
�W�o���v�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���D�]�v�v���•�}-
�š���[�•�����u�‰�}�Á���Œ�]�v�P���^�u���o�o���D�]�v�v���•�}�š�������}�u-
�u�µ�v�]�Ÿ���•���W�Œ�}�P�Œ���u�����v�������v�����Æ�š���v�•�]�À�����‰�µ���o�]����
���v�P���P���u���v�š���‰�Œ�}�����•�•�U���^�Z�������Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z��
residents, park users, community organiza-
�Ÿ�}�v�•�U�����v�����o�}�����o���o���������Œ�•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�������Œ�����š���������o�}�v�P�r�š���Œ�u���À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���D���Œ�•�Z���o�o�[�•���‰���Œ�l�•���•�Ç�•�š���u�X 
 
�d�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š���Œ���G�����š�•���D���Œ�•�Z���o�o�[�•�����}�v�Ÿ�v�µ���������}�u�u�]�š�u���v�š���š�}�����v�Z���v���]�v�P���]�š�•���‰���Œ�l�•�����v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o��
���u���v�]�Ÿ���•�X���/�v�����‰���v�����v�������W���Œ�l�����Æ���u�‰�o�]�.���•���š�Z���•�����]�v�À���•�š�u���v�š�•���Á�]�š�Z���Œ�������v�š���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•���š�Z���š���]�v���o�µ������
�v���Á���Œ���•�š�Œ�}�}�u���(�����]�o�]�Ÿ���•�U�������Œ���‰�o�������u���v�š���‰�]���v�]�����•�Z���o�š���Œ�U�����o�����š�Œ�]�����o���µ�‰�P�Œ�������•�U�����v�����}�š�Z���Œ���•�]�š�������v�Z���v����-
�u���v�š�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������]�v���‰���Œ�š�����Ç�������D�]�v�v���•�}�š�������E�Z���K�µ�š���}�}�Œ���Z�����Œ�����Ÿ�}�v���'�Œ���v�š�X���d�Z�����D���•�š���Œ���W���Œ�l�•���W�o���v���Z�]�P�Z-
�o�]�P�Z�š�•���^�Z�����[�•���Œ�}�o�����]�v���Z���o�‰�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����Œ�����š�����š�Z�}�µ�P�Z�ž�µ�o�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r���Œ�]�À���v���‰�o���v�•���š�Z���š���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
�‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�������v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�š���À�]���Œ���v�š�U���Z�����o�š�Z�Ç�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š���X

�D���Œ�•�Z���o�o���W���Œ�l�•

�d�Z���������u�����v���Z���P�]�}�v���o���d�Œ���]�o���]�•���}�v�����}�(���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š���[�•���‰�Œ���u�]���Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�����•�•���š�•�U��
�•�š�Œ���š���Z�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���í�ð���u�]�o���•�������š�Á�����v���D���Œ�•�Z���o�o�����v���������u�����v���^�š���š�����W���Œ�l�X���d�Z�����š�Œ���]�o��
���}�v�v�����š�•���v���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}���•�U���^�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š�����^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�U���‰���Œ�l�•�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
���u���v�]�Ÿ���•�������(�}�Œ�����Á�]�v���]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����•�����v�]�������}�µ�v�š�Œ�Ç�•�]�������š�}���}�v�����}�(���D�]�v�v���•�}�š���[�•���u�}�•�š���‰�}�‰-
�µ�o���Œ���•�š���š�����‰���Œ�l�•�X���/�š���‰�Œ�}�À�]�����•���Œ���•�]�����v�š�•�����v�����À�]�•�]�š�}�Œ�•���Á�]�š�Z���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�������Ÿ�À����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�����v�������������•�•���š�}���š�Z�����Œ���P�]�}�v�[�•���v���š�µ�Œ���o���������µ�š�Ç�X 
 
SRDC has played an important role in advancing regional trail development through plan-
�v�]�v�P�����•�•�]�•�š���v�����U���P�Œ���v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�U���š�����Z�v�]�����o�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•���U�����v�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š�•��
���v�����š�Œ���]�o�������À�}�����š���•�X���d�Z���������u�����v���Z���P�]�}�v���o���d�Œ���]�o�������u�}�v�•�š�Œ���š���•���Z�}�Á���Œ���P�]�}�v���o�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����v�����v�Z���v�������‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(���U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�����o�}�����o�����µ�•�]�v���•�•���•�U�����v�������Œ�����š�����o���•�Ÿ�v�P�����}�u-
�u�µ�v�]�š�Ç�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�Z���š�������v���.�š���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š�����(�}�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�����u�����v���Z���P�]�}�v���o���d�Œ���]�o

�W�o���v�v���Œ���t�����������Æ�‰�o���]�v�]�v�P���š�Z�����D���Œ�•�Z���o�o���W���Œ�l�•���W�o���v

Planner Webb talking about the Camden Region Trail Plan
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�>�]�©�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•�����Z�]�o���������Œ���������v�š���Œ���]�v���'�Z���v�š���]�•�������‰�}�Á���Œ�(�µ�o�����Æ���u�‰�o�����}�(���Z�}�Á�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�����À���o�}�‰�u���v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���(���u�]�o�]���•�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�•���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U�����v�����]�v�À���•�š�•���]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X��
�&�}�µ�v�����������Ç���:���u�]�����'�]�o�o�µ�v�������L���Œ���í�ó���Ç�����Œ�•���}�(���}�‰���Œ���Ÿ�v�P�����v���]�v�r�Z�}�u���������Ç�����Œ���U���š�Z���������v-
�š���Œ���}�‰���v�������]�v���K���š�}�����Œ���î�ì�î�í���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���š�Z�����Œ���P�]�}�v�[�•���P�Œ�}�Á�]�v�P�����Z�]�o���������Œ�����•�Z�}�Œ�š���P���X��
�d�}�����Ç�U���>�]�©�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•���•���Œ�À���•���(���u�]�o�]���•���(�Œ�}�u���'�Z���v�š�U���D���Œ�•�Z���o�o�U�����v�����•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�����}�u-
�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç�U���‰�o���Ç�r�����•�����������Œ�o�Ç�����Z�]�o���Z�}�}���������µ�����Ÿ�}�v���Á�Z�]�o�����Z���o�‰�]�v�P��
���Z�]�o���Œ���v�������À���o�}�‰���š�Z�����•�l�]�o�o�•���š�Z���Ç���v���������š�}���•�µ�������������]�v���•���Z�}�}�o�����v���������Ç�}�v���X 
 
�d�Z�����‰�Œ�}�i�����š���Á���•���u���������‰�}�•�•�]���o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�������š�Á�����v���^�š���š���������v�l���}�(���d���µ�v�š�}�v��
���v�����š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�[�•���Z���À�}�o�À�]�v�P���>�}���v���&�µ�v���U���Á�Z�]���Z��
�Z���o�‰�������‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����.�v���v���]�v�P���v�������������š�}�����}�u�‰�o���š�����š�Z�����(�����]�o�]�š�Ç�X���>�]�©�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•�������u�}�v-
�•�š�Œ���š���•���š�Z���š�����Z�]�o���������Œ�����]�•���������Œ�]�Ÿ�����o�����}�u�‰�}�v���v�š���}�(�������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�v���o�o�}�Á�]�v�P��
�‰���Œ���v�š�•���š�}���Œ���u���]�v���]�v���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����U���Z���o�‰�]�v�P�����µ�•�]�v���•�•���•���Œ�����Œ�µ�]�š�����v�����Œ���š���]�v�����u�‰�o�}�Ç�����•�U��

���v�����•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���š�Z�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���À�]�š���o�]�š�Ç���}�(���Œ�µ�Œ���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�����µ�]�o���]�v�P���}�v���]�š�•���•�µ�������•�•�U���>�]�š-
�š�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•���]�•�����Æ�‰���v���]�v�P���Á�]�š�Z�������•�����}�v�������Z�]�o���������Œ���������v�š���Œ���]�v���D�]�v�v���}�š���U���]�v���Œ�����•�]�v�P�����������•�•���š�}���‹�µ���o�]�š�Ç�����Z�]�o���������Œ�����(�}�Œ�����À���v���u�}�Œ�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š����
�(���u�]�o�]���•�X

�>�]�©�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•�����Z�]�o���������Œ���������v�š���Œ

�d�Z�����,���Œ�]�š���P�������À���v�š�������v�š���Œ���]�v���Œ�µ�Œ���o���d���µ�v�š�}�v���]�•�������Œ���u���Œ�l�����o�������Æ���u�‰�o�����}�(���Z�}�Á�����v�š�Œ��-
�‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�����‰�Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���]�v�À���•�š�u���v�š�������v���Á�}�Œ�l���š�}�P���š�Z���Œ���š�}��
�•�š�Œ���v�P�š�Z���v�������Œ���P�]�}�v�X���>�}�����š�������}�v���š�Z�����&�]���Œ���(���u�]�o�Ç���(���Œ�u�•�š�������U���Á�Z�]���Z���Z���•���������v���]�v���š�Z�����(���u�]�o�Ç��
�•�]�v�������í�ô�ô�ñ�U���š�Z�����À���v�µ�����P�Œ���Á���(�Œ�}�u�������o�����&�]���Œ�[�•�����}�u�u�]�š�u���v�š���š�}���‰�Œ���•���Œ�À�]�v�P���š�Z�����Z�]�•�š�}�Œ�]�����(���u-
�]�o�Ç�������Œ�v�X���t�Z���š�������P���v�����•�������Œ���•�š�}�Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š���•�}�}�v�����À�}�o�À�������]�v�š�}�������š�Z�Œ�]�À�]�v�P�����À���v�š�������•�Ÿ-
�v���Ÿ�}�v�����L���Œ���Z�}�•�Ÿ�v�P���]�š�•���.�Œ�•�š�������Œ�v���Á�������]�v�P�X���d�}�����Ç�U���š�Z�����,���Œ�]�š���P�������À���v�š�������v�š���Œ���Á���o���}�u���•��
�Á�������]�v�P�•�U���Œ���µ�v�]�}�v�•�U���(�µ�v���Œ���]�•���Œ�•�U�����}�v�����Œ�š�•�U�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����À���v�š�•���Á�Z�]�o���������o�����Œ���Ÿ�v�P���š�Z����
�Œ�]���Z�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P�����}�(���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š���X 
 
�t�Z���v���š�Z�������K�s�/���r�í�õ���‰���v�����u�]�����š�Z�Œ�����š���v�������š�Z�������µ�•�]�v���•�•�U���^�Z�����[�•�����K�s�/���r�í�õ���Z���À�}�o�À�]�v�P���>�}���v��
�&�µ�v�����‰�Œ�}�À�]�����������Œ�]�Ÿ�����o���.�v���v���]�v�P���š�Z���š���Z���o�‰�������š�Z�����,���Œ�]�š���P�������À���v�š�������v�š���Œ���Œ���š���]�v�����u�‰�o�}�Ç�����•�U��
���}�u�‰�o���š�����(�����]�o�]�š�Ç���]�u�‰�Œ�}�À���u���v�š�•�U�����v�������}�v�Ÿ�v�µ�����]�v�À���•�Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X���d�Z�����À���v�µ�����v�}�Á��
���©�Œ�����š�•���À�]�•�]�š�}�Œ�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���š�Z�����Œ���P�]�}�v�U�����}�v�š�Œ�]���µ�š���•���š�}���š�Z�����o�}�����o�������}�v�}�u�Ç�U�����v�����‰�Œ���•���Œ�À���•��
���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�]���������}�(���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š���[�•���Z�]�•�š�}�Œ�Ç�X���d�Z�����,���Œ�]�š���P�������À���v�š�������v�š���Œ�����Æ���u-
�‰�o�]�.���•���Z�}�Á���•�š�Œ���š���P�]�����]�v�À���•�š�u���v�š�����v�����o�}�����o�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�Z�]�‰�������v���š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������(���u�]�o�Ç���o���P�����Ç��
�]�v�š�}�������o���•�Ÿ�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����•�•���š�X

�,���Œ�]�š���P�������À���v�š�������v�š���Œ

�>�]�©�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•���}�Á�v���Œ���:���u�]�����'�]�o�o�µ�v�����š���o�l�����������}�µ�š���š�Z���������v�š���Œ�X

Dale Fier spoke to the group about the improvements made to make the 
�(���u�]�o�Ç���(���Œ�u�����v�����À���v�š�������v�š���Œ�X
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�^�Z�����������o�����Œ���š���•���W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U��
�W�Œ�}�P�Œ���•�•�����v�����W���}�‰�o�������š���î�ì�î�ò�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P
�d���h�E�d�K�E�U�� �D�]�v�v�X�� �v�� �d�Z���� �^�}�µ�š�Z�Á���•�š�� �Z���P�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �~�^�Z�����•��
�����o�����Œ���š������ ���v�}�š�Z���Œ�� �Ç�����Œ�� �}�(�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�U�� �]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �]�v�À���•�š�u���v�š��
���µ�Œ�]�v�P���]�š�•���î�ì�î�ò�����v�v�µ���o���D�����Ÿ�v�P���Z���o�����d�Z�µ�Œ�•�����Ç�U���:�µ�o�Ç���õ�U�����š���š�Z�����,���Œ�]�š���P�������À���v�š�������v�š���Œ��
�v�����Œ���d���µ�v�š�}�v�X
���}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ�•�U�����o�����š������ �}�8���]���o�•�U�� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �o���������Œ�•�U���‰�Œ�}�i�����š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� ���v���� �•�š���l��-
�Z�}�o�����Œ�•���(�Œ�}�u�������Œ�}�•�•���•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š�����P���š�Z���Œ�������š�}���Œ���G�����š���}�v���š�Z�����������}�u�‰�o�]�•�Z-
�u���v�š�•�� �}�(�� �&�]�•�����o�� �z�����Œ���î�ì�î�ò�� �Á�Z�]�o���� �����o�����Œ���Ÿ�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�Z���š�� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�}�� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
�š�Z�����Œ���P�]�}�v�[�•�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v���������}�v�}�u�Ç�X

���Æ�����µ�Ÿ�À�������]�Œ�����š�}�Œ���:���Ç���d�Œ�µ�•�š�Ç���Œ���G�����š�������}�v���Z�]�•���î�ñ���Ç�����Œ�•���}�(���•���Œ�À�]�������o�������]�v�P���š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š��
�Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�X���d�Œ�µ�•�š�Ç���•�Z���Œ�������š�Z�����}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�[�•�����À�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���‹�µ���Œ�š���Œ�������v�š�µ�Œ�Ç�U���Z�]�P�Z�o�]�P�Z�Ÿ�v�P���š�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v�������}�(���Œ���P�]�}�v���o��
�‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•�����v�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���]�v���Z���o�‰�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���������Œ���•�•�����Z���v�P�]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X��

�d�Z�������v�v�µ���o���u�����Ÿ�v�P�����o�•�}�������o�����Œ���š���������v�}�š�Z���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�����Ç�����Œ���}�(���������}�u�‰�o�]�•�Z�u���v�š�•���(�}�Œ���š�Z�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�X
���µ�Œ�]�v�P���&�]�•�����o���z�����Œ���î�ì�î�ò�U���^�Z���������}�v�Ÿ�v�µ�������]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v�[�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š���^�š�Œ���š���P�Ç���~�������^�•�U�����•�•�]�•�š���������}�u�u�µ�v�]-
�Ÿ���•���Á�]�š�Z�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����v�P���P���u���v�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�������u�]�v�]�•�š���Œ�����������}�v�}�u�]���������À���o�}�‰�u���v�š�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���(�µ�v���]�v�P���(�}�Œ���š�Z�������]�š�Ç��
�}�(�������Œ�]���v�[�•�����o�����š�Œ�]�����•�µ���•�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�U�����Æ�‰���v�����������µ�•�]�v���•�•���.�v���v���]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���]�š�•���Z���À�}�o�À�]�v�P���>�}���v���&�µ�v�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U�������À���v���������Œ���P�]�}�v���o���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�����v����
�š�Œ���]�o���‰�o���v�v�]�v�P�����+�}�Œ�š�•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������v���Œ�P�Ç���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�U�����v�����‰�Œ�}�À�]���������š�����Z�v�]�����o�����•�•�]�•�š���v���������v�����P�Œ���v�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�}�����}�u�u�µ�v�]-
�Ÿ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����v�]�v���r���}�µ�v�š�Ç���Œ���P�]�}�v�X

�d�Z�������À���v�]�v�P�[�•���l���Ç�v�}�š�����������Œ���•�•���Á���•�������o�]�À���Œ���������Ç���v���Ÿ�}�v���o�o�Ç���Œ�����}�P�v�]�Ì���������v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�U�����µ�•�]�v���•�•�����}�����Z�����v�������µ�š�Z�}�Œ���<�]�u���E���P�o���U���l�v�}�Á�v�����•���d�Z���������D�E���W�o���v� ��
�>�����Ç�X���E���P�o�������Z���o�o���v�P���������©���v�������•���š�}���Œ���š�Z�]�v�l�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�����Ç���(�}���µ�•�]�v�P���v�}�š���•�]�u�‰�o�Ç���}�v�����µ�]�o���]�v�P�•�U���Œ�}�����•���}�Œ���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�����µ�š���}�v���š�Z�����‰���}�‰�o����
�Á�Z�}�•�����o�]�À���•�����Œ�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���������������µ�•�����}�(���š�Z�}�•�����]�v�À���•�š�u���v�š�•�X�����Œ���Á�]�v�P���(�Œ�}�u���Z���Œ���}�Á�v���‰���Œ�•�}�v���o���•�š�}�Œ�Ç�����v�����������������•���}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�������Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z�����}�u�u�µ-
�v�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����D�]���Á���•�š�U���•�Z�����]�o�o�µ�•�š�Œ���š�������Z�}�Á���]�v�À���•�š�u���v�š�•���]�v���Z�}�µ�•�]�v�P�U���Á�}�Œ�l�(�}�Œ�����������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������Z�]�o���������Œ�������Œ�����š�����Œ�]�‰�‰�o�������+�����š�•���š�Z���š���•�š�Œ���v�P�š�Z���v��
�(���u�]�o�]���•�U�����µ�•�]�v���•�•���•�����v�������v�Ÿ�Œ�������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���P���v���Œ���Ÿ�}�v�•�X

�h�•�]�v�P���>�]�©�o�������Æ�‰�o�}�Œ���Œ�•�����Z�]�o���������Œ���������v�š���Œ�����•�����v�����Æ���u�‰�o���U���E���P�o���������u�}�v�•�š�Œ���š�������š�Z���š�����v���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���‹�µ���o�]�š�Ç�����Z�]�o���������Œ�����]�•���(���Œ���u�}�Œ�����š�Z���v���(�µ�v���]�v�P���������µ�]�o��-
�]�v�P�v�]�š���]�•�����v���]�v�À���•�š�u���v�š���]�v���Á�}�Œ�l�]�v�P���‰���Œ���v�š�•�U�����Z�]�o���Œ���v�U�����u�‰�o�}�Ç���Œ�•�����v�����š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���������}�v�}�u�]�����À�]�š���o�]�š�Ç���}�(�����v�����v�Ÿ�Œ�����Œ���P�]�}�v�X���^�Z�������v���}�µ�Œ���P���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç��
�o���������Œ�•���š�}���š���o�o���š�Z�����•�š�}�Œ�]���•�������Z�]�v�����š�Z���]�Œ���‰�Œ�}�i�����š�•�����v�����(�}���µ�•���}�v���š�Z�����o�]�À���•�����Z���v�P�������Œ���š�Z���Œ���š�Z���v���•�]�u�‰�o�Ç���š�Z�������}�o�o���Œ�•���]�v�À���•�š�����X

���•���š�Z�������À���v�]�v�P�����}�v���o�µ�������U�����©���v�������•���o���L���Á�]�š�Z�������Œ���v���Á���������‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���(�}�Œ���š�Z�����‰���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���š�Z���š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š�}���u�}�À�����•�}�µ�š�Z�Á���•�š���D�]�v�v���•�}�š�����(�}�Œ�Á���Œ���X��
�t�Z���š�Z���Œ�����Æ�‰���v���]�v�P���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U���•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�����v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�U���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�]�v�P���š�Z�����Á�}�Œ�l�(�}�Œ�������}�Œ���Z���o�‰�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•���‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���U��
�š�Z�����^�}�µ�š�Z�Á���•�š���Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���Œ���u���]�v�•�����}�u�u�]�©�������š�}���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P���š�Z�����‹�µ���o�]�š�Ç���}�(���o�]�(�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Œ���P�]�}�v�v�}�v�����‰�Œ�}�i�����š�U���}�v�����‰���Œ�š-
�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����}�v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�����š�������Ÿ�u���X

Guest speaker, Kim Nagle, addressing the group



ANNUAL REPORT PAGE 9



ANNUAL REPORT PAGE 10



ANNUAL REPORT PAGE 11



ANNUAL REPORT PAGE 12



ANNUAL REPORT PAGE 13



ANNUAL REPORT PAGE 14



ANNUAL REPORT PAGE 15



ANNUAL REPORT PAGE 16



ANNUAL REPORT PAGE 17



ANNUAL REPORT PAGE 18



ANNUAL REPORT PAGE 19

�Z�}���]�v���t���]�•�����v�����:���•�}�v���t���o�l���Œ�����o�}�v�P���Á�]�š�Z���>���������Œ�•�Z�]�‰���]�v�������Ÿ�}�v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•

Melissa Nelson and Jodi Klein
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dya Bucklin, Melissa Nelson, Kim Murphy
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�î�ì�î�ð�����µ���]�š
�e FY23 audit was conducted by Kinner & Company Ltd, Certi�ed Public Accountants, Tracy, Minnesota. �e 
auditor’s report expresses an unquali�ed opinion on the General Purpose Statements of the Southwest Regional 
Development Commission.



ANNUAL REPORT PAGE 23



www.swrdc.org


